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Özet. Bu çalışma, Karaman-Ermenek Meslek Yüksekokulu (MYO) öğrencilerinin rekreasyonel liderlik davranışları ile 
kişilik özellikleri arasındaki ilişkileri incelemeyi amaçlamaktadır. Araştırmada özellikle demokratik ve otokratik liderlik 
tarzları ile dışadönüklük, uyumluluk, vicdanlılık, nevrotiklik ve açıklık kişilik boyutları arasındaki ilişkiler 
değerlendirilmiştir. Ayrıca, bu ilişkilerin yaş, cinsiyet, gelir düzeyi ve liderlik dersi alma durumu gibi demografik 
değişkenlere göre nasıl farklılık gösterdiği araştırılmıştır. Araştırma, Ermenek MYO’dan seçilen 155 gönüllü ön lisans 
öğrencisi (69 erkek, 81 kadın) üzerinde gerçekleştirilmiştir. Veri toplama aracı olarak Rekreasyonel Liderlik Davranışı 
Ölçeği ve Beş Faktörlü Kişilik Envanteri (BFI-44) kullanılmıştır. Veriler tanımlayıcı istatistikler, normallik testleri, Mann-
Whitney U ve Kruskal-Wallis testleri ile analiz edilmiştir (α=0.05). Bulgular, yaş ve liderlik dersi alma durumunun 
rekreasyonel liderlik davranışları ve kişilik özellikleri üzerinde anlamlı farklılıklar yarattığını ortaya koymuştur. Cinsiyet 
ve gelir düzeyine göre anlamlı farklılıklar gözlenmemiştir. Özellikle liderlik eğitimi almanın dışadönüklük ve vicdanlılık 
kişilik boyutlarında pozitif etkileri olduğu belirlenmiştir. Sonuç olarak, bu demografik değişkenlerin Ermenek MYO 
öğrencilerinin liderlik davranışları ve kişilik özellikleri üzerinde önemli rol oynadığı saptanmıştır. Çalışmanın sınırlılıkları 
belirtilmiş ve gelecek araştırmalar için öneriler sunulmuştur. 
Anahtar Kelimeler: Rekreasyonel Liderlik, Kişilik Özellikleri, Ermenek MYO Öğrencileri 
 
 

An Investigation Of The Recreational Leadership Behaviour And Personality Traits Of 
Undergraduate Students 
 
Abstract. This study aims to examine the relationships between recreational leadership behaviors and personality 
traits of students at Karaman-Ermenek Vocational School (MYO). Specifically, the relationships between democratic 
and autocratic leadership styles and the five major personality dimensions—extraversion, agreeableness, 
conscientiousness, neuroticism, and openness—were evaluated. In addition, the study investigated how these 
relationships vary according to demographic variables such as age, gender, income level, and whether the participants 
had taken a leadership course. The research was conducted with 155 volunteer associate-degree students (69 males, 
81 females) from Ermenek MYO. Data were collected using the Recreational Leadership Behavior Scale and the Big 
Five Inventory (BFI-44). The data were analyzed through descriptive statistics, normality tests, Mann-Whitney U, and 
Kruskal-Wallis tests (α = 0.05). The findings revealed that age and taking a leadership course created significant 
differences in recreational leadership behaviors and personality traits, whereas gender and income level did not. It 
was found that leadership training had positive effects particularly on the personality dimensions of extraversion and 
conscientiousness. As a result, these demographic factors were determined to play an important role in shaping the 
leadership behaviors and personality traits of Ermenek MYO students. The study’s limitations were discussed, and 
suggestions for future research were provided. 
Keywords: Recreational Leadership, Personality Traits, Ermenek Vocational School Students 
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Giriş 
Tarih boyunca insan yaşamı birçok gelişime ve 
değişime tanıklık etmiştir. Teklonojinin gelişmesiyle 
birlikte sanayi devriminden günümüze kadar geçen 
süreç içerisinde bireylerin çalışma hayatını yoğun bir 
iş temposu içerisinde geçirmesi, şehir hayatına geçiş 
ile birlikte rutin, tekdüze ve pasif bir yaşam tarzının 
benimsenmesi, insanların doğadan uzaklaşması, 
çevresel birtakım olumsuzluklara maruz kalması ile 
birlikte stres ve kaygı bozukluklarının artması gibi 
tüm bu olumsuzlukları bertaraf edebilmek için 
bireyler ruhsal, fiziksel ve zihinsel  açıdan 
rahatlayabilecekleri ve yeniden yapılanma sürecine 
girme ihtiyacını karşılayabilecekleri rekreasyonel 
faaliyetlere yönelmiştir (Tezcan, 1982).Rekreasyon, 
bireylerin sorumluluklarını ve temel ihtiyaçlarını 
karşıladıkları zamandan arta kalan zaman dilimi 
içerisinde hoş bir vakit geçirmek amacıyla bireysel 
veya grupla birlikte kendi isteği doğrultusunda 
yaptıkları aktiviteleri içine alan geniş bir kavram 
olarak tanımlanmaktadır (Başoğlu, 2011). 
Rekreasyonel faaliyetlerin bireylerin yaşam 
kalitesini artırması, bedensel, ruhsal ve zihinsel 
açıdan sağlıklarının korunmasına yardımcı olması ve 
daha nitelikli bir toplum oluşumunu teşvik etmesi 
rekreasyonun modern toplumun vazgeçilmez bir 
parçası haline gelmesine ve bu faaliyetlerin düzenli 
ve sistemli bir şekilde yapılmasına yönelik artan 
talebin ise rekreasyonel liderlik kavramının ortaya 
çıkmasına neden olmuştur (Başoğlu, 2011; Arıkan, 
2002). Karmaşık görevleri yerine getirme ve ortak 
bir hedefe ulaşma ihtiyacı bir otorite öncülüğünde 
gerçekleştiği takdirde ekip çalışmasının beklenen 
sonuca ulaşması çok daha olasıdır. Bu otoritenin 
özellikleri arasında ise kaliteli otomatik bir 
formasyona sahip olma, sorunları belirleme ve 
çözme yeteneği, anlayışlı, iletişimsel, empatik ve 
duygusal dengeye sahip olma ve ekibin ana 
hatlarıyla belirtilen hedeflere ulaşmaya 
odaklanmasını sağlama yeteneği yer almaktadır. 
Örgütsel yönetim teorilerinde bu işlevi yerine 
getirme beceresine sahip olan kişilere lider 
denilmektedir (Hunter, 2004; Johnson, 2009). 
Liderlik kelimesi Angl Sakson dilinde gitmek, 
ilerlemek ve çoğunluk için anlamına gelen “Leaden” 
kelimesinden gelmektedir. Liderlik daha geniş 
alamda gönüllülük olarak tanımlanmaktadır. Çünkü 
bir kişi bir fikre, davaya ve aktiviteye inandığı ve 
buna zamanını enerjisini ve kendini adadığı için 
liderlik etmektedir. Haiman (1950), liderliği, bir 
bireyin diğer insanların düşüncelerini, duygularını 
veya davranışlarını yönettiği, yönlendirdiği, 

etkilediği ve kontrol ettiği bir süreç olarak 
tanımlamaktadır (Sethi, 2009). Farklı kurum, örgüt 
ve organizasyonların yapısına, niteliğine çeşitli 
tutum veya davranışlarına göre değişen birtakım 
liderlik türleri ortaya çıkmıştır. Bunlardan birisi de 
rekreasyonel liderliktir (Kesimli, 2013). 
Rekreasyonel liderlik, rekreasyonel faaliyetlerin 
amacına ulaşabilmesi için belirli bir program ve plan 
dahilinde yapılacak olan etkinliklerin etkili bir 
şekilde yönetilmesi, yürütülmesi ve koordine 
edilmesini sağlayan bir liderlik davranış biçimini 
ifade etmektedir (Durhan vd., 2022).  Rekreasyonel 
liderlikte lider, grup üyelerinin hedeflerine etkili bir 
şekilde ulaşabilmelerini ve rekreasyonel 
aktivitelerden tatmin edici yüksek bir verim elde 
edebilmelerini sağlamada önemli bir rol 
oynamaktadır (Torkildsen, 1992). Rekreasyonel 
liderlik sadece bireysel ve grup aktiviteleriyle 
sınırlandırılan eğlence sektöründe değil aynı 
zamanda spor ve turizm sektöründe de karşımıza 
çıkmaktadır. Dolayısıyla rekreasyonel faaliyetlerin 
giderek çeşitlenmesi ve farklı alanlarda da daha 
güncel yaklaşımlarla daha profesyonel bir şekilde 
faaliyet göstermesi ile birlikte rekreasyonel liderlik 
davranışlarına ve yaklaşımlarına olan talebin 
artmasına neden olmuştur (Kozak ve Yüncü, 2009; 
Arıkan, 2002; Karaküçük ve Yetim, 1996). 20.yy 
başlarında liderlik üzerine yapılan birçok araştırma 
liderlik ve kişilik arasındaki ilişkiye odaklanmıştır 
(Van Seters ve Field, 1990).  Greenwood (1996), 
liderliğin tarihsel evriminin başlangıçta kişilik 
özelliklerin anlaşılmasıyla bağlantılı olduğunu öne 
sürmüştür (Greenwood, 1996). 20. yy başlarında 
şehirler büyüdükçe ve kentleşme oranı arttıkça 
rekreasyona ve diğer kamu hizmetlerine talep de bu 
doğrultuda artış göstermiştir ve buna paralel olarak 
da kamu veya özel sektörün sunduğu rekreasyon 
hizmetlerinde büyük bir artış gözlemlenmiştir. Bu 
nedenle de bu hizmetleri organize eden, uygulayan 
ve yönlendiren liderleri anlamaya ve daha da etkili 
bir araç haline getirmeye yönelik anlayış daha da 
gelişmiştir (Karlis, 2016). Mevcut araştırmalar 
liderliğin ne olduğunu anlamanın tek bir yolu 
olmadığını kişilik özellikleri açısından birçok farklı 
şekilde tanımlanmış bir kavram olduğunu öne 
sürmektedir (Karlis, 2020). Liderlik için ortaya atılan 
en önemli teorilerden biride özellikler teorisidir. 
Rekreasyonel liderlik davranışı ile kişilik özellikleri 
arasındaki ilişkinin kuramsal temelleri, Özellikler 
Teorisi'ne dayanmaktadır. Bu teoriye göre kişisel 
özelliklerin grup üyeleriyle olan ilişkilerin ve ekibin 
elde ettiği performansın bir lideri belirlediği ileri 
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sürülmüştür. Colbert vd., (2012), göre bu teori 
belirli özelliklere sahip olan liderleri sıradan 
liderlerden farklı kıldığını öne sürmüştür (Hofmann 
ve Jones, 2005). Berson (2018); Walumbwa ve 
Schaubroeck (2009), kişiliği bireyin doğuştan gelen 
özelliklerini ve sonradan edinilen becerilerini içine 
alan ve bireyin psiko-sosyal varoluşunun biyolojik 
boyutunu ve toplumsal boyutunu oluşturan bir yapı 
olarak tanımlamışlardır (Kumcu ve Çentinel, 2022). 
Binghamın lideri, kişilik ve karekterin arzu edilen 
özelliklerine sahip bir kişi olarak tanımlamaktadır. 
Liderliğin belirli özelliklere sahip kişilerde ortaya 
çıktığı ve bu özelliklerinde organizasyonların 
performansını önemli ölçüde etkilediği fikri yirminci 
yüzyılın yarsına kadar büyük bir öneme sahipti 
(Colbert vd., 2012; Reichard vd., 2011). Yirminci 
yüzyılın ikinci yarısından itibaren kişilik özellikleri ile 
liderlik özellikleri arasındaki ilişkinin tutarsız 
olduğuna yönelik yapılan çalışmalar neticesinde yeni 
bir model ortaya konulmuştur. Vroom ve Yetton  
tarafından 1973’te ortaya konulan  durumsal 
modelde lider ve grup üyeleri arasındaki ilişkinin 
nasıl verildiğine ve grup üyelerinin sorumlulukları 
yerine getirme durumuna bağlı olarak belirli bir 
liderlik stili kullanılabileceği öne sürülmüştür (Yukl 
ve Gardner, 2020).Yine daha sonradan ortaya 
konulan Büyük Adam Teorisi, liderlik özelliklerinin 
doğuştan geldiğini ve liderin belirli niteliklerle 
doğduğunu öne sürerken Davranış Teorisi ise, lidere 
özgü niteliklerin doğuştan elde edilemeyip daha 
sonradan kazanılıp geliştirildiğini öne süren bir 
yaklaşım olarak karşımıza çıkmaktadır (Gedik, 2020; 
Karaküçük vd., 2017).Son zamanlarda yapılan 
araştırmalar neticesinde kişiliği kategorize eden ve 
sınıflandıran "Beş Faktör" ya da "Büyük Beşli" olarak 
literatüre giren bu kuram, kişiliğin temel yapısının 
beş faktörden oluştuğunu ileri sürmüştür. Dışa 
dönüklük boyutu; iddalı ve ifadeci olma eğilimini, 
Uyumluluk ve arkadaş canlısı olma boyutu; uyumlu 
ve işbirlikçi olma eğilimini, Öz denetim boyutu; 
liderlik yeteneğine sahip, planlama, organizasyon, 
görev odaklılık, titizlik ve kararlılıkla çalışma 
becerisini  Nevrotizm boyutu; düşük duygusal 
uyumla ilişkili, kaygı, güvensizlik ve düşmanlık 
sergileme eğilimini, Deneyime açıklık boyutu ise; 
hayal gücü yüksek, sanatsal, bağımsız, asi ve 
alışılmamış olma eğilimini ifade eden bir kavramdır 
(Cable ve Judge, 2003; Le Sante, vd., 2021; Snow-
Andrade, 2023).Büyük beşli modelini kullanan 
araştırmacılar, kişiliğin iş performansı ile ilişkili 
olduğunu ve çeşitli kişilik faktörlerinin etkili liderlik, 
yenilikçilik ve bilgi paylaşımında önemli bir rol 

oynadığını ileri sürmüşlerdir (Garzón vd.,2023).  
Judge vd., (2002), tarafından yapılan çalışmaya göre 
dışadönüklülük liderlikte en güçlü korelasyona sahip 
özellik olmuş ve bunu vicdanlılık ve deneyime açıklık 
izlemiştir. (Snow-Andrade, 2023). Liderlik yönelimi 
ve davranışıyla ilgili olarak Cogliser vd., (2012), 
uyumluluk ve vicdanlılığın sanal takımlarda, görev 
odaklı ve ilişki odaklı liderlikte pozitif bir ilişkiye 
sahip olduğu sonucuna varırken Emery vd., (2013), 
ise dışa dönüklülük, deneyime açıklılık ve 
vicdanlılığın görev odaklı ve ilişki odaklı liderlikte 
pozitif bir ilişkiye sahip olduğunu ortaya koymuştur 
(Cogliser vd., 2012; Emery vd., 2013). Sonuç olarak 
liderlik üzerine yapılan bütün çalışmalar etkili bir 
lideri tanımlayan ve onu diğer bireylerden ayıran 
özellikleri ortaya koymaya çalışmıştır. Bu durum 
akademisyenleri kişilik özelliklerini incelemeye 
yöneltmiştir. Her ne kadar kişilik ve liderlik üzerine 
elde edilen sonuçlar çeşitli nedenlerden dolayı 
başlangıçta tutatarsızlık gösterse de zamanla beş 
faktörlü modelin ve tam kapsamlı liderlik teorisinin 
ortaya çıkması ile birlikte kişilik özellikleri ile liderlik 
arasında yine bu özelliklerin örgütsel alanda 
insanların davranışları ve karar alma süreçleri 
üzerindeki genel etkisi ortaya konulmaya 
çalışılmıştır (Damti ve Hochman, 2022). 
Literatürdeki araştırmalar incelendiğinde, kişilik 
özellikleri ile liderlik davranışı arasındaki ilişkiyi 
inceleyen birçok çalışma mevcut olmasına rağmen 
kişilik özellikleri ile rekreasyonel liderlik davranışı 
arasındaki ilişkiyi konu edinen çok az sayıda 
araştırma mevcuttur. Dolayısıyla bu çalışmada, 
literatürdeki bu boşluğu gidermek amacıyla kişilik 
özelliklerinin rekreasyonel liderlik açısından 
rekreaktif faaliyetlere ne gibi bir katkıda bulunduğu 
ortaya konulmaya çalışılmıştır (Hu ve Judge, 2017). 
 

Yöntem 
Bu tanımlayıcı ve kesitsel araştırma, Karamanoğlu 
Mehmetbey Üniversitesi Ermenek Meslek 
Yüksekokulu’nda öğrenim gören ön lisans 
öğrencileri ile Ocak 2024 – Mayıs 2024 tarihleri 
arasında gerçekleştirilmiştir. Araştırmaya, herhangi 
bir dahil etme veya dışlama kriteri uygulanmaksızın, 
okul genelinde gönüllü olarak katılım sağlayan 
toplam 155 öğrenci dâhil edilmiştir. Veriler, çevrim 
içi ortamda Google Form aracılığıyla oluşturulan 
anket yoluyla toplanmıştır. Anket formu; 
katılımcıların demografik özelliklerine (yaş, cinsiyet, 
gelir düzeyi, liderlik dersi alıp almama) yönelik 
soruların yanı sıra, bireylerin kişilik yapıları ile 
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liderlik eğilimlerini ölçmeye yönelik iki psikometrik 
ölçeği içermektedir. 
 
Beş Faktörlü Kişilik Envanteri (BFKÖ): Bireylerin 
demokratik, otokratik, dışadönüklük, uyumluluk, 
vicdanlılık, nevrotiklik ve açıklık olmak üzere beş 
temel kişilik boyutunu ölçen 44 maddelik bu ölçek, 
John, Donahue ve Kentle (1991) tarafından 
geliştirilmiştir. Türkçe uyarlaması ve geçerlik–
güvenirlik çalışmaları ise Sümer (2003) tarafından 
yapılmıştır. Sümer’in çalışmasında, kişilik 
özelliklerinin davranışsal çıktılar üzerindeki dolaylı 
etkileri modellenmiş ve ölçeğin yerel bağlamda 
güçlü psikometrik özellikler gösterdiği belirlenmiştir 
(John vd., 1991; Sümer, 2003). 
 
Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği (RLDÖ): 
Katılımcıların liderlik davranışlarını değerlendirmek 
amacıyla kullanılan 15 maddelik Rekreasyonel 
Liderlik Davranışı Ölçeği, Ayyıldız Durhan, Kayhalak, 
Kurtipek ve Yenel (2022) tarafından geliştirilmiştir. 
Ölçek, demokratik ve otokratik olmak üzere iki alt 
boyuttan oluşmakta olup, yapı geçerliği ve 
güvenirlik düzeyi daha önce yapılan psikometrik 

analizlerle desteklenmiştir (Ayyıldız Durhan vd., 
2022). Araştırma verileri, IBM SPSS Statistics 25.0 
programı kullanılarak analiz edilmiştir (IBM Corp., 
2017). Öncelikle verilerin dağılım özellikleri 
incelenmiş, normal dağılım göstermedikleri ve 
varyansların homojen olmadığı belirlenmiştir. Hair 
ve arkadaşlarının (2013) belirttiği gibi, çarpıklık ve 
basıklık değerlerinin ±2 aralığında olması, 
parametrik testlerin uygulanabilmesi için yeterli bir 
gösterge olarak kabul edildiği bilinmektedir. Ancak 
elde edilen verilerde bu aralık sağlanmadığı için 
nonparametrik testler uygulanmıştır (Hair vd., 
2013). Bu nedenle parametrik testler yerine, Mann-
Whitney U ve Kruskal-Wallis gibi non-parametrik 
testler uygulanmıştır. Ayrıca, tanımlayıcı istatistikler 
ve normallik testleri de analiz sürecine dâhil 
edilmiştir. Tüm istatistiksel analizlerde anlamlılık 
düzeyi p <0,05 olarak kabul edilmiştir (Field, 2024). 
Çalışma kapsamında kullanılan ölçekler için gerekli 
etik izinler alınmış olup, katılımcılardan araştırmaya 
katılım öncesinde aydınlatılmış onam formu 
aracılığıyla gönüllü katılım onayı alınmıştır. Çalışma, 
Helsinki Bildirgesi’ne uygun olarak yürütülmüştür.  

 
 

Bulgular 
 

Tablo 1 
Katılımcıların Demografik Özellikleri 

Değişken Alt Kategori F % 

Cinsiyet Erkek 69 46.0 
 Kadın 81 54.0 
 Toplam 150 100.0 
Yaş 18–21 82 54.7 
 22–25 17 11.3 
 26 ve üzeri 51 34.0 
 Toplam 150 100.0 
Gelir Düzeyi Düşük 44 29.3 
 Orta 89 59.3 
 Yüksek 17 11.3 
 Toplam 150 100.0 
Liderlik Dersi Evet 17 11.3 
 Hayır 133 88.7 
 Toplam 150 100.0 

 

Tablo 1’de katılımcıların cinsiyet, yaş, gelir düzeyi ve liderlik dersi alma durumlarına ilişkin frekans ve yüzde 
dağılımları verilmiştir. Çalışmaya katılan 150 öğrencinin %46.0’ı erkek, %54.0’ı kadındır. Yaş dağılımında 
katılımcıların %54.7’si 18-21 yaş aralığında, %11.3’ü 22-25 yaş aralığında ve %34.0’ı 26 yaş ve üzerindedir. 
Gelir düzeyi açısından bakıldığında, %29.3’ü düşük, %59.3’ü orta ve %11.3’ü yüksek gelir grubundadır. 
Liderlik dersi alma durumunda ise katılımcıların %11.3’ü liderlik dersi almış, %88.7’si almamıştır. 
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Tablo 2 
Ölçek Alt Boyutlarına Ait Normallik Değerler 

Ölçek / Alt Boyut Skewness Ss Kurtosis Ss 

RLDÖ Demokratik -2.226 0.198 7.088 0.394 

RLDÖ Otokratik 0.521 0.198 0.307 0.394 

BFKÖ Dışadönüklük -0.454 0.198 -0.030 0.394 

BFKÖ Uyumluluk -0.688 0.198 0.423 0.394 

BFKÖ Vicdanlılık -0.862 0.198 1.503 0.394 

BFKÖ Nevrotiklik 0.347 0.198 -0.613 0.394 

BFKÖ Açıklık -1.357 0.198 2.155 0.394 

RLDÖ = Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği, BFKÖ = Beş Faktörlü Kişilik Özellikleri. 
 

Tablo 2’de Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği (R.L.D.Ö.) ve Beş Faktörlü Kişilik Ölçeği (B.F.Ö.) alt 
boyutlarının çarpıklık (skewness) ve basıklık (kurtosis) değerleri sunulmuştur. Alt boyutların skewness 
değerleri -2.226 ile 0.521 arasında, kurtosis değerleri ise -0.613 ile 7.088 arasında değişim göstermektedir. 
Analiz sürecinde verilerin normal dağılıma uygun olup olmadığı, çarpıklık (skewness) ve basıklık (kurtosis) 
test sonuçları dikkate alınarak değerlendirilmiştir. Hair ve arkadaşlarının (2013) belirttiği gibi, çarpıklık ve 
basıklık değerlerinin ±2 arasında olması, parametrik testlerin uygulanabilmesi için yeterli bir gösterge olarak 
kabul edilmektedir. Çarpıklık ve basıklık değerleri incelendiğinde, bazı alt boyutlar için normal dağılımın 
sağlandığı, diğerlerinde ise sapmalar olduğu gözlemlenmiştir.   Hair ve arkadaşlarının (2013) belirttiği gibi, 
çarpıklık ve basıklık değerlerinin ±2 aralığında olması, parametrik testlerin uygulanabilmesi için yeterli bir 
gösterge olarak kabul edilmektedir. Ancak elde edilen verilerde bu aralık sağlanmadığı için nonparametrik 
testler uygulanmıştır. 
 
 

Tablo 3 
Katılımcıların Cinsiyet Değişkenine Göre Ölçek Skorlarının Karşılaştırılması 

Ölçek / Alt Boyut Cinsiyet n ss Sig 

RLDÖ Demokratik Erkek 69 0.72 .448 
 Kadın 81   
RLDÖ Otokratik Erkek 69 0.90 .396 
 Kadın 81   
BFKÖ Dışadönüklülük Erkek 69 0.77 .452 
 Kadın 81   
BFKÖ Uyumluluk Erkek 69 0.61 .185 
 Kadın 81   
BFKÖ Vicdanlılık Erkek 69 0.65 .462 
 Kadın 81   
BFKÖ Nevrotiklik Erkek 69 0.90 .412 
 Kadın 81   
BFKÖ Açıklık Erkek 69 0.72 .181 
 Kadın 81   

Standart sapma; Sig: Mann–Whitney U testi anlamlılık düzeyi. p < .05 anlamlı kabul edilmiştir. 
 

Tablo 3’te, katılımcıların cinsiyet değişkenine göre Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği (RLDÖ) ve Beş 
Faktörlü Kişilik Ölçeği (BFKÖ) alt boyut ortalamaları ve Mann-Whitney U testi sonuçları sunulmuştur. Elde 
edilen bulgulara göre, cinsiyet değişkenine göre ölçekteki hiçbir alt boyutta istatistiksel olarak anlamlı bir 
farklılık bulunmamıştır (p> 0.05). 
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Tablo 4 
Katılımcıların Yaş Değişkenine Göre Ölçek Skorlarının Karşılaştırılması 

Ölçek / Alt Boyut Yaş Grubu n ss Sig 

RLDÖ Demokratik 18–21 82 0.72 .926 
 22–25 17   
 26 ve üzeri 51   
RLDÖ Otokratik 18–21 82 0.90 .835 
 22–25 17   
 26 ve üzeri 51   
BFKÖ Dışadönüklülük 18–21 82 0.77 .029 
 22–25 17   
 26 ve üzeri 51   
BFKÖ Uyumluluk 18–21 82 0.61 .841 
 22–25 17   
 26 ve üzeri 51   
BFKÖ Vicdanlılık 18–21 82 0.65 .426 
 22–25 17   
 26 ve üzeri 51   
BFKÖ Nevrotiklik 18–21 82 0.90 .945 
 22–25 17   
 26 ve üzeri 51   
BFKÖ Açıklık 18–21 82 0.72 .653 
 22–25 17   
 26 ve üzeri 51   

 
Standart sapma; Sig: Kruskal–Wallis testi anlamlılık düzeyidir. p <.05 anlamlı kabul edilmiştir. 

 

 
 
Tablo 4’te, katılımcıların yaş gruplarına göre Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği (RLDÖ) ve Beş Faktörlü 
Kişilik Ölçeği (BFKÖ) alt boyutlarına ilişkin puan ortalamaları ve Kruskal-Wallis H testi sonuçları verilmiştir. 
Analiz sonucunda yalnızca BFKÖ dışadönüklük alt boyutunda yaş grupları arasında istatistiksel olarak anlamlı 
bir fark olduğu görülmüştür (p = 0.029). Diğer alt boyutlarda anlamlı bir farklılık bulunmamıştır (p > 0.05). 
 
 

Tablo 5 
Katılımcıların Gelir Düzeyine Göre Ölçek Skorlarının Karşılaştırılması 

Ölçek / Alt Boyut Gelir Düzeyi n ss Sig 

RLDÖ Demokratik Düşük 44 0.72 .396 
 Orta 89   
 Yüksek 17   
RLDÖ Otokratik Düşük 44 0.90 .780 
 Orta 89   
 Yüksek 17   
BFKÖ Dışadönüklülük Düşük 44 0.77 .297 
 Orta 89   
 Yüksek 17   
BFKÖ Uyumluluk Düşük 44 0.61 .949 
 Orta 89   
 Yüksek 17   
BFKÖ Vicdanlılık Düşük 44 0.65 .771 
 Orta 89   
 Yüksek 17   
BFKÖ Nevrotiklik Düşük 44 0.90 .348 
 Orta 89   
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 Yüksek 17   
BFKÖ Açıklık Düşük 44 0.72 .937 
 Orta 89   
 Yüksek 17   

p değerleri Kruskal-Wallis testi ile elde edilmiştir. Ss = Standart sapma. RLDÖ = Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği; 
BFKÖ = Beş Faktörlü Kişilik Özellikleri. 
 

Tablo 5’te, katılımcıların gelir düzeyi değişkenine göre Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği (RLDÖ) ve Beş 
Faktörlü Kişilik Ölçeği (BFKÖ) alt boyutlarına ait ortalama puanlar ve Kruskal-Wallis H testi sonuçları 
sunulmuştur. Analizler sonucunda, gelir düzeyine göre ölçekteki hiçbir alt boyutta istatistiksel olarak anlamlı 
bir farklılık bulunmamıştır (p > 0.05). 
 
 

Tablo 6 
Katılımcıların Liderlik Dersi Alma Durumuna Göre Ölçek Skorlarının Karşılaştırılması 
Ölçek / Alt Boyut Yanıt n ss Sig 

RLDÖ Demokratik Evet 17 0.72 .462 
 Hayır 133   
RLDÖ Otokratik Evet 17 0.90 .875 
 Hayır 133   
BFKÖ Dışadönüklülük Evet 17 0.77 .007 
 Hayır 133   
BFKÖ Uyumluluk Evet 17 0.61 .391 
 Hayır 133   
BFKÖ Vicdanlılık Evet 17 0.65 .025 
 Hayır 133   
BFKÖ Nevrotiklik Evet 17 0.90 .071 
 Hayır 133   
BFKÖ Açıklık Evet 17 0.72 .178 
 Hayır 133   

p değerleri Mann-Whitney U testi ile elde edilmiştir. RLDÖ = Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği; BFKÖ = Beş 
Faktörlü Kişilik Özellikleri. 

 
Tablo 6’ta, katılımcıların liderlik dersi alıp almama durumuna göre Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeği 
(RLDÖ) ve Beş Faktörlü Kişilik Ölçeği (BFKÖ) alt boyutlarına ilişkin puan ortalamaları ve Mann-Whitney U 
testi sonuçları verilmiştir. Yapılan analizlerde, liderlik dersi alma durumuna göre BFKÖ dışadönüklük (p = 
0.007) ve vicdanlılık (p = 0.025) alt boyutlarında istatistiksel olarak anlamlı farklılık tespit edilmiştir. Diğer alt 
boyutlarda anlamlı bir farklılık bulunmamıştır (p > 0.05). 

 
Tartışma ve Sonuç 
Bu çalışmada, ön lisans düzeyindeki öğrencilerin 
kişilik özellikleri ile rekreasyonel liderlik davranışları 
arasındaki ilişkiler yaş, cinsiyet, gelir düzeyi ve 
liderlik dersi alma durumları bağlamında 
incelenmiştir. Katılımcıların çoğunluğu kadınlardan 
oluşmakta olup, büyük bir kısmı 18–21 yaş 
aralığındadır. Yapılan analizlerde, Beş Faktörlü Kişilik 
Özelliklerinden “Dışadönüklük” ve “Vicdanlılık” alt 
boyutları ile liderlik dersi alma durumu arasında 
anlamlı fark bulunmuştur (p <.05). Bu bulgular, 
kişilik özelliklerinin liderlik davranışlarını 
etkileyebileceğini gösteren daha önceki 
araştırmalarla paralellik gösterdiği bilinmektedir 

(Judge vd., 2002; Northouse, 2025). Özellikle 
dışadönüklük, bireylerin sosyal ortamlarda daha 
aktif olmalarını sağladığından, liderlik rollerine daha 
yatkın oldukları literatürde sıkça vurgulanmaktadır 
(Costa ve McCrae, 2008; Sümer, 2003). Öte yandan, 
yaş ve gelir düzeyi değişkenlerine göre yapılan 
analizlerde anlamlı farklılıklar tespit edilmemiştir. 
Bu durum, rekreasyonel liderlik davranışlarının 
bireysel sosyo-demografik faktörlerden ziyade kişilik 
yapısıyla daha güçlü ilişkili olabileceğini 
düşündürmektedir. Benzer şekilde, cinsiyete göre 
de anlamlı bir farklılık bulunmaması, liderlik 
eğilimlerinin toplumsal cinsiyet kalıplarından 
bağımsız olarak şekillenebileceğine işaret 
edebilmektedir (Eagly ve Carli, 2003). Bu çalışmanın 
sınırlılıkları arasında, örneklemin yalnızca bir 
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üniversitenin bir meslek yüksekokulundaki 
öğrencilerle sınırlı olması yer almaktadır. Bu 
nedenle sonuçlar genellenebilirlik açısından dikkatle 
değerlendirilmelidir. Ayrıca, veriler öz-bildirim (self-
report) yoluyla toplandığı için sosyal istenirlik 
yanlılığı olasılığı göz önünde bulundurulmalıdır 
(Paulhus ve Vazire, 2007). 
 
Teşekkür 
Bu çalışma, SABİT Kongreleri kapsamında 
gerçekleştirilen I. Uluslararası Disiplinlerarası 
Ermenek Kongresi’nde (13-15 Mayıs 2025, 
Ermenek/Türkiye) özet bildiri olarak sunulmuştur. 
Araştırmanın gerçekleştirilmesinde katkı sağlayan 
tüm öğrencilere ve veri toplama sürecinde destek 
veren Karamanoğlu Mehmetbey Üniversitesi 
Ermenek MYO’na teşekkür ederiz. Ayrıca, Beş 
Faktörlü Kişilik Ölçeği ile Rekreasyonel Liderlik 
Davranışı Ölçeği’nin kullanım izni için Prof. Dr. Nebi 
Sümer’e ve Doç. Dr. Tebessüm Ayyıldız Durhan’a 
şükranlarımızı sunarız 
 
 

Kaynaklar 

Arıkan, Y. (2002). Polis akademisi öğrencilerinin boş 
zaman faaliyetleri üzerine bir araştırma, Polis Bilimleri 
Dergisi, 4(1), 157-170. 

Arıkan, Y. (2002). Polis Akademisi Öğrencilerinin Boş 
Zaman Faaliyetleri Üzerine Bir Araştırma. Polis Bilimleri 
Dergisi, 4(1), 157-170. 

Ayyıldız Durhan, T., Kayhalak, F., Kurtipek, S., ve Yenel, F. 
(2022). Rekreasyonel Liderlik Davranışı Ölçeğinin 
psikometrik özelliklerinin incelenmesi. Gazi Journal of 
Physical Education and Sports Sciences, 27(2), 127-142. 

Başoğlu Umut D. (2011). İstanbul İli, Bahçelievler 
Belediyesi Sorumluluğundaki Spor Salonlarının 
Rekreasyon Sporları ve Rekreasyon Liderleri Açısından 
Geliştirilmesi Ve Faydalılık Durumu. Marmara Üniversitesi 
Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Beden Eğitimi Ve Spor Anabilim 
Dalı, Doktora Tezi, İstanbul . 

Cable, D., ve Judge, T. (2003). Managers’ upward 
influence tactic strategies: the role of manager 
personality and supervisor leadership style. Journal of 
Organizational Behavior, 24(2), 197-214. 

Cogliser, C. C., Gardner, W. L., Gavin, M. B., ve Broberg, J. 
C. (2012). Big Five Personality Factors and Leader 
Emergence in Virtual Teams: Relationships With Team 
Trustworthiness, Member Performance Contributions, 
and Team Performance. Group ve Organization 
Management, 37(6), 752–784. 

Colbert, A., Judge, T., Choi, D., ve Wang, G. (2012). 
Assessing the trait theory of leadership using self and 
observer ratings of personality: The mediating rol of 
contributions to group success. The Leadership 
Quarterly, 23(4), 670-685. 

Costa, P. T., ve McCrae, R. R. (2008). The revised neo 
personality inventory (neo-pi-r). The SAGE handbook of 
personality theory and assessment, 2(2), 179-198. 

Damti, S., ve Hochman, G. (2022). Personality 
characteristics as predictors of the leader’s ethical 
leadership in regular times and in times of crisis. 
Sustainability, 14(16). 

Durhan, T. A., Kayhalak, F., Kurtipek, S., ve Yenel, F. 
(2022). Rekreasyonel liderlik davranışı ölçeğinin 
psikometrik özelliklerinin incelenmesi. Gazi Beden Eğitimi 
ve Spor Bilimleri Dergisi, 27(2), 127-142. 

Eagly, A. H., & Carli, L. L. (2003). The female leadership 
advantage: An evaluation of the evidence. The leadership 
quarterly, 14(6), 807-834. 

Emery, C., Calvard, T. S., ve Pierce, M. E. (2013). 
Leadership as an Emergent Group Process: A Social 
Network Study of personality and leadership. Group 
Processes ve Intergroup Relations, 16(1), 28–45 

Field, A. (2024). Discovering statistics using IBM SPSS 
statistics. Sage publications limited. 

Garzón-Lasso, F. A., Arenas-Arango, S. M., ve Illera- 
Osorio, M. (2023). Is there a correlation between 
Personality and Leadership? A summary of the main 
theories. Cuadernos Hispanoamericanos de Psicología, 
22(2), 1-17. 

Gedik, Y. (2020). Dönüşümsel ve işlemsel liderlik. 
Uluslararası liderlik çalışmaları dergisi: kuram ve 
uygulama, 3(2), 19-34. 

Greenwood, RR .(1996). Leadership theory: a historical 
look at its evolution. The Journal of leadership Studies 
3(1): 3–16. 

Haiman, FS.(1951). Grup liderliği ve demokratik eylem. 
Boston: Houghton-Mifflin. 

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., ve Anderson, R. E. 
(2013). Multivariate data analysis: Pearson new 
international edition PDF eBook. Pearson Higher Ed. 

Hofmann, D., ve Jones, L. (2005). Leadership, Collective 
Personality, and Performance. Journal of Applied 
Psychology, 90(3), 509-522. 

Hu, J., ve Judge, T. A. (2017). Leader–team 
complementarity: Exploring the interactive effects of 
leader personality traits and team power distance values 
on team processes and performance. Journal of Applied 
Psychology, 102(6), 935. 



Mail: burcu.ariari@gmail.com 
Geliş Tarihi: 28.05.2025        Kabul Tarihi:  11.10.2025   Yayınlanma Tarihi: 12.10.2025 
Atıf İçin: Arı A., Evirgen Ş., Demirs., Geyik H., Türker A., Güzel E. (2025). Ön Lisans Öğrencilerinin Rekreasyonel Liderlik Davranışı İle Kişilik 
Özelliklerinin İncelenmesi. Eğitim ve Toplum Bilimleri Dergisi. Cilt 3(2), 14-22. 

 

Hunter J.(2004). O Monge E O Executivo: Uma História 
Sobre A Essência Da Liderança,  São Paulo: Sextante. 

IBMCorp Ibm, S. P. S. S. (2017). statistics for windows, 
version 25.0. Armonk, NY: IBM Corp. 

 John, O. P., Donahue, E. M., ve Kentle, R. L. (1991). The 
Big Five Inventory—Versions 4a and 54. University of 
California, Berkeley, Institute of Personality and Social 
Research. 

Johnson P.(2009). Human resource management in 
changing organizational contexts. In: Collings D, Wood G, 
editors. Human resource management: a critical 
approach. New York: Routledge.  

Judge, T. A., Bono, J. E., Ilies, R., ve Gerhardt, M. W. 
(2002). Personality and leadership: a qualitative and 
quantitative review. Journal of applied psychology, 87(4), 
765. 

Jung, C. G. (1971a). Complete works, volume 6: 
Psychological types. Princeton, NJ: Bollingen Publishing. 

Karaküçük, S., ve Yetim A., (1996). Rekreasyon 
etkinliklerinde liderlik ve fonksiyonları. Beden Eğitimi 
Spor Bilimleri Dergisi, 1(1), 64-76. 

Karaküçük, S., Yenel, İ. F., ve Akgül, B. M. (2017). 
Rekreasyon liderliği. S. Karaküçük, S. Kaya & B. B. Akgül 
(Editörler), Rekreasyon bilimi 2 içinde. (s. 167-229). Gazi 
Kitabevi. 

Karlis, G .(2020). Sport, recreation and community 
development, Champaign, IL: Sagamore- Venture. 

Karlis, G. (2016). Leisure and recreation in Canadian 
society. 3rd Edition. Toronto: Thompson Educational 
Publishing. 

Kesimli, İ. (2013). Liderlik davranış türleri uyarlama 
çalışması. Kırklareli Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi Dergisi, 2(1), 1-10. 

Kozak, M. A., ve Yüncü, D. (2009). Rekreasyonel liderlik 
ve grup dinamikleri, N. Kozak (Ed.), Prof. Dr. Fermani 
Maviş Anı Kitabı, T.C. Anadolu Üniversitesi Yayınları. 

Kumcu, E. H., ve Çentinel, M. H. (2022). The relationship 
between five-factor personality traits and social 
entrepreneurship tendency: the case of university 
students. International Journal of Management 
Economics and Business, 18(2), 572-594. 

Le Sante, D. R., Eaton, A. A., ve Viswesvaran, C. (2021). 
How Contextual Performance Influences Perceptionsof 
Personality and Leadership Potential. Journal of Work 
and Organizational Psychology, 37(2), 93- 106. 

Northouse, P. G. (2025). Leadership: Theory and practice. 
Sage publications. 

Paulhus, D. L., ve Vazire, S. (2007). The self-report 
method. Handbook of research methods in personality 
psychology, 1(2007), 224-239. 

Reichard, R., Riggio, R., Wright, D., Oliver, P., Gottfried, 
A., ve Gottfried, A. (2011). A longitudinal analysis of 
relationship between adolescent personality and 
intelligence with adult leader emergence and 
transformational leadership. The Leadership Quarterly, 
22(3), 471-481. 

Sethi, Priyanka.(2009). Leadershıp Behavıour Of College 
Students In Relatıon To Theır  Leısure Tıme Actıvıtıes  In 
College Lıfe, Lovely Eğitim Enstitüsü, Yüksek lisans tezi, 
Lovely Professional University, Phagwara. 

Snow-Andrade, M. (2023). Personality and leadership: 
how gender impacts perceptions of effectiveness. 
Strategic HR Review, 22(1), 2-6. 

 Sümer, H. (2003). Liderlik davranışları ölçeği: geliştirme, 
geçerlik ve güvenirlik çalışması. [Yayınlanmamış doktora 
tezi]. Ankara Üniversitesi. 

Sümer, N. (2003). Personality and behavioral predictors 
of traffic accidents: Testing a contextual mediated model. 
Accident Analysis & Prevention, 35(6), 949–964. 

Tezcan M.(1982).Sosyolojik Açıdan Bos Zamanların 
Değerlendirilmesi, A.Ü. Yayını 

Torkildsen, G. (1992). Leisure and recreation 
Management, London: E and Fn Spon, Chapman and Hall. 

Van Seters DA, Field RHG .(1990). The evolution of 
leadership theory. Journal of Organizational Change 
Management 3(3): 29–45. 

Yukl, G. A., ve Gardner, W. L. (2020). Leadership in 
organizations, Global edition: Pearson Education. 


	An Investigation Of The Recreational Leadership Behaviour And Personality Traits Of Undergraduate Students

