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Ozet. Cok uluslu sirketler kar elde etme ve finansal biiyiimelerini gerceklestirmek amaciyla gesitli ticari faaliyetler
yuriatirken, bu strecte pek ¢cok hak ihlali meydana gelmektedir. Meydana gelen ihlaller neticesinde insan haklari, isgi
haklari ve gevre bunlardan olumsuz olarak etkilenmektedir. is diinyasinda, iscilere emekleri karsihiginda makul ticret
hakkinin verilmemesi, uzun ¢alisma saatleri, sagliksiz ve giivenli olmayan ¢alisma kosullari ve ¢ok uluslu isveren sirket
tarafindan sendikal haklarin kisitlanmasi gibi iscilerin yasam standartlarini olumsuz yonde etkileyen problemler arasinda
yer alir. Bu ¢alismamizda sirketlerce yiiritilen ticari faaliyetler baglaminda iscgilerin ugradiklari hak ihlalleri, is¢i haklari
bakimindan ulusal ve karsilastirmali hukukta bu haklarin korunmasi ve ihlallerin 6nlenmesi igin yapilan diizenlemelere
deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cok Uluslu Sirketler, Sorumlu is Yonetimi, isci Haklari, insan Haklari, insan Haklari YakimlalGga.

Obligations Of Multinational Corporations In The Context Of Protection Of Labour Rights In The
Context Of Responsible Business Conduct

Abstract. While multinational companies carry out various commercial activities in order to make profit and realise their
financial growth, many rights violations occur in this process. As a result of these violations, human rights, labour rights
and the environment are negatively affected. In the business world, the problems that negatively affect the living
standards of workers, such as not giving workers the right to reasonable wages for their labour, long working hours,
unhealthy and unsafe working conditions, and restriction of trade union rights by the multinational employer company
are among the problems that negatively affect the living standards of workers. In this study, the violations of the rights
of workers in the context of commercial activities carried out by companies and the regulations made to protect and
prevent these rights in national and comparative law in terms of labour rights are discussed.

Keywords: Multinational Corporations, Responsible Business Conduct, Labour Rights, Human Rights, Human Rights
Obligation.
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Giris

ikinci diinya savasi sonrasinda tilkeler arasinda tesis
edilen baris ortaminin etkisiyle ticari iliskiler hiz
kazanmis olup, 6zellikle ¢ok uluslu sirketlerin bu
doénemde ekonomiye sagladiklari katki g6z ardi

edilmeyecek bir boyuta ulasmistir. Cok uluslu
sirketlerin yiritmus olduklarn ticari faaliyetler
kiresel piyasalarda etki yaratmis, sermaye ve

ekonomik glic bakimindan birgok gelismekte olan
Ulkeler ile rekabet edebilir konuma gelmislerdir. Bu
etki, sirketlerin yatirnm goétirduikleri gelismekte olan
Ulkeler igin istihdam ve kalkinma gibi olumlu
imkanlar saglarken diger yandan ¢alisma sartlari, isgi
haklari ve insan haklari bakimindan son derece
olumsuz sonuglar da meydana getirmistir. Ticari
faaliyetlerin yol a¢tigi olumsuzluklar, dogrudan insan
haklariyla baglantili oldugundan hukuk agisindan
onem teskil etmektedir. Bu durum, devletleri i¢
hukuk sistemlerinde ¢esitli dizenlemeler yapmaya
yoneltmistir. Bu dlzenlemeler, genellikle ¢alisma
hakkinin glivence altina alinmasi ve iscilerin sosyal
haklarinin korunmasi amaci tasir. is diinyasinda
calisma hakkinin kisinin yasam hakkiyla dogrudan
iliskili olmasi, bu hukuki diizenlemelerin gerekliliginin
temel nedenidir. Devletlerin  ekonomilerinin
ylritilmesinde kritik rol oynayan calisanlarin
haklarinin korunmasi, bu baglamda biiytk bir 6nem
arz etmektedir. Cok uluslu sirketlerin isci haklarini
koruma konusunda insan haklarina  saygi
gostermeleri, cocuk isci calistirmaktan kaginmalari ve
is saghg ile glivenligi konusunda gerekli 6nlemleri
almalari bliylik dnem tasir. Aksi takdirde, bu olumsuz
durumlarin nasil ve hangi yéntemlerle koruma altina

alinacagi, uluslararasi rehber ilkeler  ve
mevzuatimizdaki diizenlemeler cercevesinde ele
alinacaktir.

I. Cok Uluslu Sirketlerin isci Haklarini Koruma
YiikimlGlaga

A. Genel Olarak

1970 yillarindan itibaren sanayi alaninda kalkinma
hareketleri ve piyasalardaki kiiresellesme egilimiyle
ticari faaliyetler hiz kazanmistir. Bu siregte sirketler
sermaye bakimindan zenginlesmis ve yatirimlarini

1 Biirge Akbulut ve Seda Akco, ‘Kiiciik ve Orta Olgekli
isletmeler icin insan Haklari YikimlilGgi’ (2024) Altan
Matbaasi 7,9.
Mehmet Ali Tuncel, ‘is Diinyasi ve insan Haklari:
Birlesmis Milletler Rehber ilkeler Isiginda Genel Bakis’
(2024) 96,97.

uluslararasi  boyutlara  ¢ikarmislardir.  Yatirim
faaliyetlerini gergeklestirirken oncelikli olarak kar
elde etme hirsiyla hareket eden sirketler, tiretim ve
pazarlamadaki kendi (lkelerinde yer alan yiiksek
maliyetlerden ve kazanclarini diistirticti tim olumsuz
etkilerden kacinmak maksadiyla yatirnmlarini yurt
disina yonlendirme yoluna gitmislerdir. Cok uluslu
sirketlerin yurt disini tercih etme sebepleri, yatirimin
ve ticari faaliyetin gergeklestirilecegi gelismemis ya
da gelismekte olan Ulkelerde ucuz is giici olmasi,
insan haklari ve i¢ hukuk dizenlemeleri bakimindan
daha zayif hikidmler oldugu icin  hareket
kabiliyetlerinin daha da artmasi ve ham maddenin
ucuz olmasi seklinde siralanabilir'. Gelismekte olan
Ulkelere ¢ok wuluslu sirketler tarafindan yatirim
gelmesi Ulkelerin  ekonomisi bakimindan ¢ok
degerlidir. Cok uluslu sirketlerin bu Ulkelere yaptigi
yatirimlarla birlikte ekonomide, teknolojik anlamda
kalkinma ve istihdamin artmasi seklinde katkida
bulunduklari  tartisilmaz  bir gergektir. Ancak
sirketlerin uluslararasi rekabet ve daha ¢ok kazang
elde etme hirsi bu faaliyetlerin neticesinde cesitli
olumsuzluklara da sebebiyet verebilmektedir. Bu
olumsuzluklar genel olarak insan haklarina iliskin
olup, neticesinde magduriyete sebebiyet veren
sonuglar dogurmaktadir. Bunlara 6rnek vermek
gerekirse, is dinyasindaki en 6nemli unsur olan
calisanlar ve isciler bakimindan meydana gelen
ihlallerdir. iscilerin emegi karsihg hak etmis oldugu
Ucret hakkinin verilmemesi, is glivenligi ve saglg
bakimindan vyetersiz c¢alisma kosullar, sendikal
haklarin kullaniimasinin 6énlenmesi, zorla ¢alistirma
yapiimasi, kayit disi is¢i cahstirilmasi, ayrimcilik
yapilarak ayniise farkl Gicret uygulamasi ve ¢ocuk isgi
calistirilmasi gibi ihlaller meydana gelmektedir?. Bu
ihlallerin 6nine gecilmek maksadiyla devletler,
uluslararasi orgitler ve STK'lar cesitli girisimlerde
bulunmus ve hem uluslararasi ilkelerin yer aldig
sozlesmeler imzalanmis hem de devletler i¢ hukuk
diizenlemelerine ve anayasalarina ¢alisma hayatinda
calisma hakkini ilgilendiren ve ayni zamanda insan
haklari niteliginde olan hak ihlallerine iliskin
diizenlemeler yapmislardir®. Bu hukuki
diizenlemeler, sirketlerin faaliyetleri sirasinda insan

3 L. H. Leigh, ‘The Criminal Liability of Corporations and

Other Groups: A Comparative View’ (1982) 80 Mich. L.
Rev 1517.
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haklarina iliskin ne gibi ihlallerin meydana
gelebilecegi ve buna bagh olarak da sirketler
tarafindan alinmasi gereken 6nlemlerin ne sekilde
olacagi hikim altina alinmistir. Boylelikle gereken
onlemlerin alinmasi ve 6zen yikimluliginiin yerine
getirilmesi hususunda sirketlere bir cerceve cizilerek
yukUmlaltklerinin sinirlart belirlenmistir. Buna ek
olarak hak ihlallerine iliskin uygulamadaki bir diger
¢6zim vyolu ise ginimuizde gitgide yayginlasan
kurumsal sorumluluk anlayisidir. Bu anlayis iscilerin
kolelik sartlariyla ¢alistigl, ¢ok dislik Ucretler ile
¢alistirlmasi ve tiim sosyal haklardan mahrum
kalmasi neticesinde sirketlere karsi bir sivil
hareketlilik baslatarak toplumda sirketler Gzerinde
baski olusturmustur. Zamanla sirketler toplumsal
baskiya dayanamayarak kendi iclerinde gonulllliuk
hareketlerine girismis ve saatlik isci Ucretlerinin
iyilestirilmesi uygulamalarina gecmislerdir?.
Kurumsal sorumluluk anlayisi, sirketlerin i¢ hukuk
diizeninde yer alan insan haklar ilkelerine uymasi,
O0zen gostermesi ve ilkelerin bir zorlama olmaksizin
kendi icinde sirket ici politikalarinda buna goére
hareket etmesidir. Sirketlerin kanun ve diger
zorlayict unsurlarin  baskisi olmadan, vyiritmus
oldugu sirket faaliyetleri neticesinde topluma
duydugu saygi, etik ve ahlaki degerler 6n plana
cikmaktadir. Sirket yoneticileri bu degerlere saygi
duyarak gonillilik esasina dayali  ¢evrenin
korunmasi, calisanlarinin emegine saygl ve diger
bireylerin hak ve 6zgirliklerine zarar gelemeyecek
sekilde sirket politikasi ylriutmeyi tercih etmelidirler.
Buna gore sirketler meydana gelebilecek olasi hak
ihlallerini 6n gbrerek, bu sonucun olumsuz yénlerinin
onlenmesi ve etkisinin azaltilmasini saglayacak sirket
politikalari izleyeceklerdir®. Aksi hallerde ise hem
ulusal mevzuatta bagh olduklart  hikimler
neticesinde hem de uluslararasi sézlesmelerden
kaynakh  sirketlere insan haklarini gbzetme
hususunda yuklenmis sorumluluk ve
yuakimlaluklerinden sorumluluklarinin dogabilecegi

Scott Pegg, ‘An Emerging Market for the New
Millennium: Transnational Corporations and Human
Rights’ in Jedrzej George Frynas Scott Pegg (eds),
Palgrave Macmillan (2003) 1.

Merve Ispirli Armagan, ‘Uluslararasi Hukukta Cok
Uluslu Sirketler ve insan Haklari Yikimliiliikleri’ (2019)
35,131.

6 Akbulut ve Akco (n 1) 10.

Pir Ali Kaya ve isin Ulas Ertugrul Yilmazer, ‘Uluslararasi
insan Haklari Hukukunda Calisma Hakk’ (2017) 70
Journal of Social Policy Conferences 55,64.

acikca 6n gorilmiistir®.

B. Caligma Hayatinda Temel Haklar

Gahsma hayatina iliskin hukuki diizenlemeler son
derece 6nem arz etmektedir. Calisma hayati
dogrudan isci ve isveren iliskisini kapsadigindan bu
alanlarda gesitli hukuki calismalar yapilmistir. Kisinin
birey olarak saglikli ve insan onuruna yarasir bir
sekilde varhgini sirdiirebilmesi ekonomik
temellerden gecmektedir. Bireyin ve ailesinin
ekonomik durumu kisinin yasantisini  dogrudan
etkilemektedir. Durum boyle olunca ¢alisma hakki
temel insan haklari arasinda yerini almistir’. Calisma
hakki en genis anlamda kisinin maddi ve manevi
gelisimine katkida bulunan haktir. Bu hak ayni
zamanda Avrupa insan Haklar Sézlesmesinde yer
alan yasam hakki ile organik bir bag icerisindedir.
Bireylerin yasamsal faaliyetlerini
gerceklestirebilmeleri icin ¢alisma hakki ayni
zamanda barinma ve beslenme gibi ihtiyaglara da
ulasmayr mimkin kilmaktadir. Bu temel haklardan
mahrumiyet  kisinin  varolussal bir tehlikeye
dismesine yol acacaktir®. Bu vyiizden calisma
hakkinin temel insan hakki olarak glivence altina
alinmasi son derece zaruridir. Boylelikle isgiler
calistigr iste emeginin karsiigl olan (cret ile
kendisinin ve ailesinin temel ihtiyaclarini karsilayacak
olup, maddi ve manevi gelisimini saglayabilecektir.
Bu bakimdan hukuk alaninda yapilan dizenlemeler
neticesinde iscilerin ¢alisma hayatinda sahip
olduklari bazi temel haklar mevcuttur. Bu haklara
erisimin saglanmasi icin insan haklarinin asli
koruyucu olan devletlere ve bunlar gozetmekle
yUkimli olan isveren sirketlere buyik rol
dismektedir®.

istihdam edilmeyi isteme hakki

istihdam edilmeyi istenme hakki c¢alisma hakki
baglaminda kisinin yasamini slrdlrebilmesi ve
varligini ortaya koyabilmesi bakimindan son derece

8  Virginia A. Leary, ‘Nonbinding Accords in the Field of

Labor, Studies in Transnational Legal Policy’ (1997) 29
251, 253.

Blisra Beydilz ve Biilent Algan, ‘Ulus otesi Sirketlerin
Sinir 6tesi insan Haklari ihlalleri: Mense Devlet
Diizenlemeleri’ (2024) 15 (2) indni Universitesi Hukuk
Fakdltesi Dergisi 295,296.
https://doi.org/10.21492/inuhfd.1435099.
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onemli  bir haktir. Kisinin yasamini idame
ettirebilmesi ekonomik 6zglrlige bagl oldugundan
calisma hakki yasam hakkiyla dogrudan baglanti
halindedir. insanligin ilk dénemlerindeki avci
toplayici topluluk yapisi sona erdiginden artik mal ve
hizmetlerin karsiligi olarak para ekonomik bir arag
olarak kullaniimaktadir. Durum boyle olunca
ekonomik 6zgirliik araci olarak kullanilan paranin
elde edilebilmesi bir iste galisma karsiligi emegin
karsihgini teskil etmektedir. En temel insan hakki
olan yagam hakkinin korunmasi ve
gerceklestirilebilmesi igin ¢alisma hakkinin glivence
altina alinmasi son derece zaruridir. istihdam edilme
hakkinin énemi, kisinin maddi ve manevi gelisimini
saglayabilmesi, onurlu bir sekilde yasamini
surdirebilmesi, barinma ve beslenme gibi en temel
ihtiyaglarini  karsilayabilmesi c¢alisabilmesine yani
istihdam edilmesine bagli olacaktir.*

Ozgiirce Edinilen iste Calisma Hakki

Kisinin kendisinin 6zglirce sectigi bir iste calisma
hakki asil olarak koéleligin dnlenmesi prensiplerinden
gelmektedir. is iliskisinde isci ile isveren arasinda
sozlesme serbestisi olup, kisinin rizasi disinda
istemedigi bir iste zorla galistinlamayacaktir. Ayni
zamanda bu g¢alisma iradesi iscinin ¢calisma hayatinda
is iliskisinin strdGgl her an mevcut olmalidir.
Ozgiirce segilen ve istenen iste ¢alisma hakkina bir
ornek verecek olursak Avrupa insan Haklan
Mahkemesinde (AiIHM) verilen 73316/01 basvuru
numarali  SILLIADIN/Fransa kararinda, Fransiz
vatandasi bir kadin Togo vatandasi go¢men bir kadini
gocmen statlisine almak maksadiyla Fransa’ya
getirmistir. Daha sonrasinda pasaportuna el konulan
15 yasindaki SILLIADIN evde hizmetci olarak Ucret
odemeksizin calistinlmistir.  Ayrica komsularinin
cocuklarina bakmasi icin Ucretsiz olarak o6ding
verilmistir. AIHM karari sonucu olarak Avrupa insan
Haklari Sézlesmesi (AIHS) 4. maddesi uyarinca Kélelik
ve Zorla Calistirma Yasagi geregi ihlalin meydana
geldigine kanaat getirmistir'’. Devletlerin Avrupa
insan Haklari Sézlesmesi geregi insan haklarini
korumak asli 6devleridir. Kisilerin hem devletin kendi
faaliyetleri neticesinde ugrayacagl potansiyel hak

10 Kaya ve Ertugrul Yilmazer, (n 7) 64.

11 Bkz. SILIADIN/Fransa 26.07.2005 tarihli No.73316/01
karar
<https://hudoc.echr.coe.int/eng#{"itemid":["001-
69891"1}> Erisim Tarihi:22.08.2024.

ihlallerine karsi hem de kisilerin kendi aralarindaki
iliskiler neticesinde ugrayabilecekleri insan haklari
ihlallerine karsi koruyucu hikimler tesis ederek,
gerekli dnlemleri almasi gereklidir. Aksi durumlarda
tipki SILLIADIN/Fransa karari gibi zorla calistirma
yasagina iliskin yukimluliklerini ihlalden
sorumluluklari dogacagi acikca 6n goriilmektedir'?.

Is Soézlesmesinin Sona Ermesine iliskin Korunma
Hakki

Galisma hakki isginin korunmasi igin gereken en
onemli haktir. Ekonomik 6zglirlik, maddi manevi
gelisim ve saglkli onurlu bir sekilde yasam hakki
ancak ¢alisma hakki ile tesis edilebilir. Durum boyle
olunca is s6zlesmesinin keyfiyet iceren degil hem isgi
hem de isveren bakimindan koruyucu hukimlerin
yer almasi ¢cok énemlidir. is sézlesmesi neticesinde
taraflar haklar ve yukiumlilikler yiklenmistir. Buna
gore  soOzlesmeden kaynaklanan hak  ve
yukimliltuklerini geregi gibi yerine getirmeyen taraf
icin sozlesmeyi hakli nedenle sonlandirma hakki
taninmistir. Ancak uygulamada genellikle gigli
pozisyonda olan isverenin isci (zerinde hem (Ucret
alacagi hem de sosyal haklar bakimindan baski

politikasi uyguladigi goriilmektedir. Bu baskic
politikaya karsi  devletler i¢  hukuklarindaki
diizenlemelerle uluslararasi  orgltlerse  taraf

devletlerin katilimiyla diizenlenen rehber ilkelerin
tesis edilmesiyle is¢i haklarinin teminati ve keyfi isten
cikarmalarin 6niine gegmeyi amaclamistir. Boylelikle
isverence herhangi bir hakli sebep gostermeksizin is

akdinin  sonlandirilmasi  sonucunda, isverenin
tazminat o6demesi glindeme gelebilecektir. Bu
sekildeki isvereni  keyfiyetten uzaklastirmayi

amaglayan hukuk kurallari ayni zamanda isginin
emegi karsihg olan licret hakkini giivence altina
almistir. iscinin tcret hakki dogrudan barinma ve
beslenme gibi temel ihtiyaglari karsilama hususunda
zaruri olmasi nedeniyle bunun isciden keyfi olarak
alinarak is s6zlesmesine son verilmesi onurlu bir
sekilde yasamini sirdirmesine engel teskil
edecektir. Tum bu i¢ hukuk dlzenlemeleri ve
uluslararasi diizenlemelere ragmen isveren sirket
tarafindan keyfi olarak is s6zlesmesine son verilirse,
cahisanin hem iscilik hakki olan tazminatini hem de

12 Bkz. Avrupa insan Haklari Sozlesmesi Etkileri <14
yasindaki kizin Paris’te evde esaret altinda
calistirlmasi Gzerine insan ticaretinin sug¢ sayilmasi -
Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin etkileri (coe.int)>
Erisim Tarihi:24.08.2024.
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gerektiginde ise iade davasi yoluyla haksiz olarak
cikarilmis oldugu isine iadesi gerceklestirilecektir.
Uluslararasi orgltlerden olan Uluslararasi Calisma
Orgiiti (ILO) ‘nun 158 numarali protokolii ve 3.
maddesi uyarinca “ iscinin kapasitesine veya isin
ylritimine veya isyeri gereklerine dayali gecerli bir
son verme nedeni olmadik¢a hizmet iligskisine son
verilemez.” Ayni sozlesmede yer alan madde 4
uyarinca, “ lIsverenden makul dlgiilere gore
beklenmeyecek haller hari¢ hakkindaki iddialara
karsi savunma firsati verilmeden bir is¢inin hizmet
iliskisi o is¢inin tutumu ve verimiyle ilgili nedenlerle
sona erdirilemez.” Seklinde ifade edilmistir. Avrupa
Birligi'ndeki uygulamalara bakilacak olursa, Avrupa
Sosyal Sartinda yer alan 24. maddesi*® uyarinca, “ a)
Tim c¢alisanlarin yetenekleri ya da davraniglariyla
baglantili olarak ya da isletmenin, kurulusun ya da
hizmetin isleyisinin gereklerine dayanarak, is
akitlerinin  gecerli nedenler olmadan sona
erdirilmemesi hakki;”; “b) is akitleri gegerli bir neden
olmaksizin sona erdirilen galisanlarin yeterli tazminat
ya da diger uygun yardimlar alma hakkini tanimayi”
ve “... is akdinin gecerli bir neden olmaksizin sona
erdirildigini diisiinen ¢alisanin bagimsiz bir organa
basvurma hakkini glivence altina almayi taahhit
ederler.” Seklinde hiikiim altina alinmistir'®, Calisma
hakki temel insan hakki olarak giivence altina alinmis
olup Avrupa insan Haklari Mahkemesinin bu konuda
Ulkelere iliskin vermis oldugu cesitli ihlal kararlar
mevcuttur. Sirketlerin ¢alisanlari arasinda ayrimcilik
yapmak suretiyle keyfi olarak isten c¢ikarmasina
iliskin  kararlara  6rnek  vermek  gerekirse
Boyraz/Turkiye  61960/08 basvuru  numarali
02.03.2015 tarihli AIHM karan'> geregi “ Boyraz
devlet tarafindan isletilen bir elektrik sirketinde 3
yildir glivenlik gorevlisi olarak ¢alismistir. Boyraz, is
sozlesmesi devam ederken cinsiyetci temellerden
kaynakh kadin olmasi ve silah tutma kabiliyeti gibi
nedenler sebep gosterilerek is sozlesmesi keyfi
olarak sona erdirilmistir.” AIHM s6z konusu olayda
yapmis oldugu degerlendirmede erkek ve kadin
arasindaki fiziki farkhliklar, silah tutma yetenegi gibi
nedenler sebep gosterilerek isten ¢ikarma isveren
bakimindan hakh fesih sayilmayacagini belirtmistir.

(1961) 24
Erisim

13 Bkz. European Social Charter, 35
<https://rm.coe.int/168006b642>
Tarihi:02.08.2024.

14 ibid 70-72.

15 Bkz. Emel Boyraz/Tiirkiye 61960/08 basvuru numarali
ve 02.03.2015 tarihli karari

Ayrica AiHS’nin 14. maddesi®® uyarinca ihlalin
meydana geldigi kanaatine varmis ve devletin
¢alisma hakkina yonelik isciyi koruyucu gerekli
onlemleri almadigi gerekgesiyle ihlal karari vermistir.

Isci Haklarinin Korunmasina Yonelik Hukuki
Diizenlemeler

A. Genel Olarak

Diinya genelindeki ticarette kiresellesme
hareketleriyle birlikte sirketler arasindaki rekabet
¢ok ciddi bir hal almis ve bazi noktalarda devletlerin
kontrol mekanizmasindan gikmistir. Sirketlerin ticari
faaliyetleri sirasinda uymasi gereken kanun
hikimleri, devletlerce i¢ hukuk sistemlerinde agikga
dizenlenmis olup, 6zellikle Avrupa Birligi tlkeleri gibi
gelismis Ulkelerde faaliyet neticesinde meydana
gelebilecek olumsuzluklar ve insan haklari ihlallerine
karsi  koruyucu hikimler ile glivence altina
alinmistir. Bunun vyani sira Uluslararasi Calisma
Orgiitli, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi
uluslararasi orgitlerin is¢i ve ¢alisma hakkina iliskin
koruyucu  diizenlemelerinin  de  uluslararasi
sozlesmelere konu edilerek, devletlere ve sirketlere
bu haklara hassasiyet gosterilmesi konusunda rehber
olmasi amaglanmistir. Sirketlerin neden olabilecegi
potansiyel hak ihlalleri, sirketlerin bu ihlallere karsi
ne sekilde dnlem alacagi ve sirket ici politikasini ne
sekilde diizenleyecegi agikca belirtilmistir. Buna gore
sirketler, faaliyetleri neticesinde insan haklarina
yonelik olumsuz bir yansima olmasi durumunda bu

hukuki diizenlemeler baglaminda zarara
ugrayanlarin magduriyetlerinin  giderilmesi icin
gerekeni yapacaklardir. Buna gore calismanin

devaminda, hem ulusal mevzuatta yer alan isgi
haklarinin korunmasina iliskin isveren konumundaki
sirketlerin yukimlaltuklerinden hem de
karsilastirmali  hukukta  uluslararasi  orgitler
tarafindan is¢ci haklarinin  korunmasina yonelik
imzalanan tavsiye niteliginde olan baglayici olmayan
hiikiimlerden bahsedilecektir'’.

<https://hudoc.echr.coe.int/eng#{"itemid":["001-
148271"1}> Erisim Tarihi:02.08.2024.

16 Bkz. Avrupa insan Haklari Sozlesmesi,
https://web.archive.org/web/20230627221710/
https://www.echr.coe.int/documents/d/echr/conven
tion_tur > Erisim Tarihi:04.08.2024.

17 ibid 64.
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B. Ulusal Diizenlemeler

Ulusal mevzuatimizda yer alan is¢i haklarina iliskin
diizenlemelerin genel baglamda isgilerin yasamlarini
insan onuruna vyarasir bir sekilde slirdirmelerini
temin etmek amaciyla diizenlendigi gorilmektedir.
iscilerin isverenlerle aralarindaki iliskileri diizenleyen
ve birbirlerine karsi olan hak ve yuikimliliklerinin
sinirlarini ¢izen bu hikiimler isgiler bakimindan
magduriyetin 6nlenmesi bakimindan zaruriyet arz
etmektedir. Clinkli glic dengesi agisindan isverenler
her zaman isgilere karsi daha st bir konumda oldugu
ve buna dayali olarak da isgilerin Gizerine baski kurma
ihtimali ~ bulundugundan  aralarindaki  hukuki
iliskilerin diizenlenmesi isgilerin agisindan teminat
niteligindedir. Ulusal mevzuatta yasam hakki ile
dogrudan siki sikiya bagh olan galisma hakki, temel
hak ve 6zgirlikler kapsami altinda korunmaktadir?®,
ic hukukta yer alan diizenlemelere gbz atilacak
olunursa, 1982 Anayasasinda besinci bolimiinde
“Calismaya iliskin  bolimler” bashg altinda
diizenlenen 49. maddesine® gére “Calisma, herkesin
hakki ve odevidir. Devlet, c¢alisanlarin hayat
seviyesini ylikseltmek, calisma hayatini gelistirmek
icin calisanlari ve issizleri korumak, c¢alismayi
desteklemek, issizligi onlemeye elverisli ekonomik
bir ortam yaratmak ve ¢alisma barisini saglamak igin
gerekli tedbirleri alir” seklinde ifade edilmistir. Buna
gore devletin calismak ve is bulmak isteyen bireyleri
desteklemesi gereklidir. Bunun temelinde ise hem
calisanlarin onurlu bir sekilde yasam
surdirebilmelerini saglamak ve hem de lkenin
kalkinmasi maksadiyla galismak isteyenleri istihdama
katilmasinin saglanmasidir. Anayasada yer alan bir
diger koruyucu hikim ise 50. maddede vyer
almaktadir. Buna gére “ Kimse, yasina, cinsiyetine ve
gliciine uymayan islerde galistirllamaz. Kuglkler ve
kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢calisma
sartlari  bakimindan 6zel olarak korunurlar.
Dinlenmek, calisanlarin hakkidir. Ucretli hafta ve
bayram tatili ile UGcretli yillik izin haklari ve sartlari
kanunla dizenlenir.” Seklinde ifade edilmistir. Bu
hikiimle devletin vatandaslari arasinda hem ayrim
yapmama hem de gerektiginde pozitif ayrimcilik
yaparak bireyleri farkliliklari dogrultusunda koruma
altina almayr amaclamistir. Toplumda herkesin

18 Murat Sen, ‘insan Haklari Baglaminda Calisma Hakkr’

(2014) 20 (1) Marmara Universitesi Hukuk Fakdiltesi
Hukuk Arastirmalari Dergisi 147,148.

Turkiye Cumbhuriyeti Anayasasi, Kanun Numarasi:
2709, Kabul Tarihi: 18.10.1982, RG 09.11.1982/17863.
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yasam hakki oldugu gibi bunu saglayabilmesi icin de
calisma hakki da ayni oranda koruma altina
alinmistir®®. Anayasada yer alan diizenlemelerin
devaminda ise calisma hayatindaki diizenlenen en
onemli haklardan olan sendikal haklar
diizenlenmistir. Ozellikle giicli konumda olan
isveren konumundaki sirketlere karsi isgilerin ortak
amac¢ dogrultusunda organize hareket etmeleri
emeklerinin  karsihigini elde etme ve koruma
bakimindan son derece o6nemlidir. Durum boyle
olunca sendikalasma, sendikaya lye olma isverenler
bakimindan is¢i haklarinin goézetilmesi konusunda
tesis edilmesi gereken 6nemli bir kurumdur. Béylece
hem emegin karsiligi olan iscilik hakki hem de sosyal

haklar bakimindan ¢alisanlarin  menfaatlerinin
korunmasi  saglanabilecektir®.  Ayrica  ulusal
mevzuatimizda kolelik ve zorla ¢alistirmanin

onlenmesi i¢in yapilan dizenlemeler de mevcuttur.
Bunlar anayasa madde 18 uyarinca “Hig¢ kimse zorla
cahstirlamaz. Angarya vyasaktir.” seklinde ifade
edilmistir. Calisma hakkinin agik¢a ¢alisanin rizasina
birakildigl ve kendi iradesi disinda zorla ¢alistirma
yaptirilamayacagi belirtilmistir. Calisma hakki kisiye
stki sikiya bagh bir hak oldugundan calisma
konusunda ancak ve ancak kendisi karar
verebilecektir. Ulusal mevzuattaki zorla calistirma
yasagina iliskin hiikimler kanunda yerini bu sekilde
almistir®2. Ayrica 4857 sayili Is Kanunu’nda yer alan
diizenlemelere deginilecek olursa genel olarak
isveren konumundaki sirketin calisanlarina karsi esit
islem yapma borcu ve onlari calistiklar isleriyle ilgili
olasi risk ve tehlikelerden koruma yukimlaGlaga
vardir. Esit islem borcu, is s6zlesmesinde iscilerin en
temel hakki olan ticret hakkinin ve bunun yanindaki
sosyal olanaklarin ¢alisanlar arasinda adil bir sekilde
dagitiimasidir. 1982 tarih ve 2709 sayili Anayasa’nin
10. maddesi uyarinca?® kanun éniinde esitlik ilkesi
geregi, din, dil, irk, mezhep, cinsiyet ve yas ayrimi
yapiimaksizin  herkesin  esit oldugu acikca
belirtilmistir. Buna gbre de isverenin de calisanlar
arasinda bu unsurlar bakimindan herhangi bir ayrim
gozetmeksizin esit islem uygulamasi gerekmektedir.
Bu is hukuku prensipleri bakimindan da
degerlendirilecek olursa esit islem ilkesi geregi
isveren bu unsurlar bakimindan herhangi bir ayrim

20 sen (n 18) 154,156.

21 ibid 45-49.

22 ibid 147.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Kanun Numarasi:
2709, Kabul Tarihi: 18.10.1982, RG 09.11.1982/17863.
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gozetmeksizin ¢alisanlarina esit Ucret vermek
zorundadir. Bu diizenlemeyi destekler nitelikte olan
bir diger hiikiim ise 4857 sayili is Kanunu madde 5
uyarinca®* “ s iliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet,
engellilik, siyasal dulsiince, felsefi inang, din ve
mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yapilamaz. isveren, esasl sebepler olmadikca tam
sureli galisan isci karsisinda kismi siireli galisan isgiye,
belirsiz slreli galisan is¢i karsisinda belirli sireli
calisan isciye farkl islem yapamaz. isveren, biyolojik
veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikga, bir isciye, is s6zlesmesinin yapilmasinda,
sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve
sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayli farkh islem yapamaz.”
Seklinde ifade edilmistir. isveren sirketin esit islem
borcu is s6zlesmesinin gecerli oldugu tiim anlarda
gozetilmelidir. Aksi durumlarda is Kanunu’nun 24.
Maddesine gore isgiler arasinda ayrimcilik
neticesinde eksik 6denen (cret ve haklar sebep
gosterilmek suretiyle is s6zlesmesi is¢i tarafindan
hakli nedenle fesih sebebi sayilmistir. Bu nedenle isgi
calisma hayati boyunca edinmis oldugu hak ve
Ucretleri isverenden talep edebilecek ve tazminat
hakkina sahip olacaktir. Ek olarak is Kanunu’nun 99.
maddesi geregi isverene esit islem borcuna aykiri
davranmaktan idari para cezasina hikmedilecegi
actkca belirtilmistir. Esit islem borcuna iliskin
diizenlemelerin asil amaci isverenlere ve isveren
sirketlere her daim iscilerin haklarini gbzetmelerini
saglamak ve herhangi bir ayrim yapmaksizin esit ve
adil Ucret hakkinin temin edilmesini saglamaktir.
Ulusal mevzuatta diizenlenen bir diger 6nemli husus
ise isverenin iscilerin calisma sirasinda meydana
gelebilecek olasi hayati riskleri ve tehlikeli calisma
ortamlarindan uzak tutmaktir. isgilerin ¢alisma hakki
temel bir hak oldugu kadar bunu yerine getirirken
glvenlikli ve saglikli bir ortamda yerine getirmeleri
de temel haklari arasindadir. Buna gore isverenlerin
is saghg ve glivenligi konusunda gerekli 6nlemleri

2 |s Kanunu, Kanun Numarasi:4857, Kabul Tarihi:

22.05.2003, RG 10.06.2003/25134.

Fevzi Demir, En son Yargitay Uygulamalari Isiginda Is
Hukuku ve Uygulamasi (10. Baski, Albi Yayinlari 2017)
226.

S6z konusu ulusal eylem plani ile ilk olarak 500'den
fazla galisani olan Alman sirketlerinin %50'sinin 2020
yithna  kadar insan  haklari  durum tespit
yuakamluluklerini kurumsal sireclerine dahil etmesini
hedeflenmistir. Bu hedefe ulasilip ulasiimadigini
degerlendirmek icin 2019 ve 2020’de iki anket

25
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almasi  kanunlar, tlzikler ve yonetmelikler
kapsaminda gilivence altina alinmistir. Olasi bir is
kazasi veya meslek hastaligi durumunda isverenlerin
en gec (¢ is glnd icerisinde durumu Sosyal Givenlik
Kurumuna (SGK) bildirmek zorunda olup, isveren
bildirim anindan SGK’'nin duruma iliskin harekete
gecmesi anina kadar gerekli sosyal imkanlan
saglayarak makul yardimda bulunmak zorundadir.
Bu diizenlemenin maksadi is givenligi konusunda
denetim mekanizmalarinin artirilmasi ve kazalarin
tespitinin  saglanarak isgilerin ve calisanlarin
haklarinin giivence altina alinmasini saglamaktir.
Aksi durumlarda gerekli onlemi almayip, yeterli
koruma saglamayan isverenler hakkinda hem
sorumluluklari dogacak hem de kanun bakimindan
ihlaller meydana gelecektir. is kazasi meydana
gelmeden isverenin almak zorunda oldugu baz
onlemler vardir. Bunlar genel olarak hem isginin hem
de calisma sahasinin givenligi bakimindan son
derece dnem arz etmektedir. isverenin iscilerine,
yaptiklar is ile ilgili uygun koruyucu ekipmani
saglamak, is faaliyetlerinin gerektirdigi ara¢ ve
gerecleri temin etmek ve bu araglarin kullaniimasi
konusunda calisanlarina seminerler ve egitimler
vererek isgilerin bu bakimindan bilinglenmelerini ve
egitilmelerini saglamalari gerekmektedir. Ayrica
isverenler, is saghgl ve givenligi konusunda almis
olduklari  6nlemleri sahada denetlemekle ve
ekipmanlarin verilen egitim neticesinde dogru
kullanihp kullanilmadigl konusunda iscileri kontrol
etmekle yikimlidirler?.

Karsilastirmali Hukuktaki Diizenlemelere Ornekler
1. Alman Tedarik Zinciri Kanunu

is dinyasinda is¢i haklarina iliskin  ulusal
mevzuatlarinda diizenleme yapip tiim isverenleri ve
isveren sirketleri kapsami altina alan Ulkelerden biri
Almanya’dir. 2016 yilinda “Alman Ulusal Eylem
Plan1”?® ile 4 yillik hedef koyulmak suretiyle 2020

yapilmistir. Rastgele secilen 3.300 sirketten sadece
465’i ilk ankete yanit vermis ve bu katilimcilarin
%20’sinden azinin ulusal eylem planinda 6ngodrilen
gereklilikleri karsiladigi anlasiimistir. 2.250 sirketten
455’inin katildig ikinci ankette de benzer sonuglar elde
edilmistir. Buna gore 455 sirketin sadece %22’sinin
ulusal eylem planinda ©6ngorilen gereklilikleri
karsiladigi anlasiimistir. Sonuglar, ulusal eylem plani
hedeflerinin yerine getirilmekten cok uzak oldugunu
ve ulusal eylem planindaki ¢abalarin yetersiz kaldigini
gostermistir. Bu yonde Alman Federal Disisleri
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yilinda 500'G asan c¢alisani bulunan sirketlerin,
Almanya genelindeki sirketlerin yarisindan fazlasini
insan  haklarina saygi ve 0zen gostermesi
hedeflenmistir.  Ayrica  sirketlerin  blinyesinde
calistirdigi iscilere iliskin ne sekilde davranmalari
gerektigine iliskin baglayici hiikimler getirmistir. Bu
baglayici hitklimler sirketlerin tedarik zinciri sirasinda
insan haklarinin da gozetilmesi konusunda siki
kurallar getirmistir. Bu kurallarin kapsami tedarik
zincirinde hem tedarik edenleri hem de alt
tedarikgileri kapsamaktadir. Kanundaki sorumluluk
kapsami sirketlerin buyukliklerine ve binyesinde
calistirdiklari isci sayilarina gore degismektedir. Eger
sirketler galisan sayisi bakimindan kanunda yer alan
sinirlar arasinda yer aliyorlarsa s6z konusu
diizenlemelere uymak zorundadirlar?’. insan haklari
ihlallerine karsi kanunda sirketlerin sorumlulugu bu
bakimdan ¢ok net olarak belirtilmistir. Ayrica
kanunda ihlalin gerceklestigi yer konusunda bir ayrim
gozetilmeyip, yalnizca ilgili sorumluluk sahibi sirket
tarafindan ticari faaliyetlerindeki tedarik zincirinin
herhangi bir boliminde ihlal yer aliyorsa ihlalin
gerceklestigi lilke fark etmeksizin gerekli 6nleme ve
koruma yikimlGlugina yerine getirmeyen sirketin
sorumlulugu dogacaktir. Boylelikle ticari faaliyetler
ister ulusal olsun ister uluslararasi olsun hikimler
her yerde gecerli ve baglayici olacaktir. Ulus 6tesinde
ticari faaliyet gosteren sirketler insan haklarini
gozetmek ve buna hassasiyet gostermek zorundadir.
Calisma dilnyasinda insan haklarina hassasiyet
konusunda sirketlere bu sekilde yukimlaluk
yikleyen Almanya, 2021 yilinda “Alman Tedarik
Zinciri Durum Tespit Kanunu” Alman Parlamentosu
tarafindan kabul edilmistir. Yine sirketlere insan
haklarina uyum bakimindan kademeli bir yol ¢izmis
olan bu kanun ticari hayatta sirketlere hedefler
koyarak 2023 yilinda 3000’den fazla calisani olan ve

Bakanligi, BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri’nin Uygulanmasina yénelik Ulusal Eylem Plani
2016-2020 (Nationale Aktionsplan Wirtschaft und
Menschenrechte) icin bkz. National Action Plan
Implementation of the UN Guiding Principles on
Business and Human Rights 2016 - 2020.
<https://www.auswaertigesamt.de/blob/610714/fb7
40510e8c2fa83dc507afadOb2d7ad/nap-
wirtschaftmenschenrechte-engl-data.pdf.>
Tarihi: 01.08.2024.

Zeynep Derya Tarman, ‘is Diinyasi ve insan Haklari:
Zorunlu insan Haklari Durum Tespit Yikimldlikleri’
(2022) 71 Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi
1205.

Erisim
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2024 yilinda 1000’den fazla galisani olan sirketlere bu
yikimliliklerin uygulanacagi®® Alman Tedarik Zinciri
Durum Tespit Kanunu madde 1’de agikga belirtilerek
kapsadigi sirketlerin sayisini artirmistir 2. S6z konusu
kanunun asil  amaci sirketlerin  faaliyetlerini
ylruttlkleri sirada insan haklarina saygi gostermekle
yikimla olduklarini hikiim altina almaktir. Buna
gore kanunda belirtilen insan haklari standartlarina
sirketler tarafindan uyum saglanmasi ve ig tiiziiklerini
buna gore revize etmeleri gereklidir. Ayrica
sirketlerin her yil sonunda insan haklar ihlallerini
raporlandirmasi, risk analizi yapmalari ve son olarak
bunu seffaf bir sekilde kamuoyuna sunmalari
gereklidir. Kanunda yer alan hiikiimlere uymamakta
Israr eden sirketlere ¢esitli  yaptinmlar 0On
gorilmastlir. Bu yaptinmlar para cezasi ve 3 yil
boyunca ihalelere girmekten yasaklanma gibi ciddi
yaptirimlara sebebiyet vermektedir. Durum bdyle
olunca sirketleri insan haklarina uyma konusunda
tesvik etmek ve motivasyon saglamak daha kolay
olmaktadir. Clinki sirketlerin 3 yil boyunca kamu
ihalelerinden men cezasi son derece ciddi olup hep
sirketin itibarinin zedelenmesine hem de ticari
faaliyetlerinin sekteye ugramasina neden olacaktir.
Alman tedarik zinciri durum tespit kanunundaki
diizenlemelere 6rnek vermek gerekirse soyledir;

a) insan haklari ihlallerine karsi uygulanabilir risk
yonetimi tesis etmek (4.maddenin 1. fikrasi),

b) Sirketlerin  tedarik  zinciri  kapsamindaki
faaliyetlerini insan haklari temellerine uyumlu hale
getirmesini sirket politikasi olarak benimsemek (6.
maddenin 2. Fikrasi),

c) ihlaller neticesinde basvurulabilecek sikayet
mekanizmasinin  olusturmak ve bununla ilgili
birimlerin olusturulmasini saglamak (8. madde),

d) insan haklari ihlallerine karsi gerekli dénlemleri
almak ve bu tedbirlerin uygulanmasini saglamak (6.

2 Markus Krajewski, Kristel Tonstad, and Franziska

Wohltmann. ‘Mandatory Human Rights Due Diligence
in Germany and Norway: Stepping, or Striding, in the

Same Direction?” (2021) Published online by
Cambridge University Press 553.
2 Bkz. Alman Tedarik Zinciri Kanunu

(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz) icin (ingilizce)
bkz. Act on Corporate Due Diligence Obligations in
Supply Chains. Erisim Tarihi
06.07.2024).<https://www.bmas.de/SharedDocs/Do
wnloads/DE/Internationales/act-corporate-
duediligence-obligations-supply-
chains.pdf?__blob=publicationFile&v=3>

Mail: burakoral@gmail.com
Gelig Tarihi: 18.07.2025

Kabul Tarihi: 24.07.2025 Yayinlanma Tarihi: 12.10.2025

Atif icin: Oral B., Akin Canbeldek O. (2025). Cok Uluslu Sirketlerin Sorumlu is Yénetimi Kapsaminda isci Haklarinin Korunmasi YiikimlilGgi. Egitim ve

Toplum Bilimleri Dergisi. Cilt 3(2), 1-13


https://www.auswaertigesamt.de/blob/610714/fb740510e8c2fa83dc507afad0b2d7ad/nap-wirtschaftmenschenrechte-engl-data.pdf
https://www.auswaertigesamt.de/blob/610714/fb740510e8c2fa83dc507afad0b2d7ad/nap-wirtschaftmenschenrechte-engl-data.pdf
https://www.auswaertigesamt.de/blob/610714/fb740510e8c2fa83dc507afad0b2d7ad/nap-wirtschaftmenschenrechte-engl-data.pdf
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Internationales/act-corporate-duediligence-obligations-supply-chains.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Internationales/act-corporate-duediligence-obligations-supply-chains.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Internationales/act-corporate-duediligence-obligations-supply-chains.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Internationales/act-corporate-duediligence-obligations-supply-chains.pdf?__blob=publicationFile&v=3

maddenin 1. 2. ve 3. fikralan),

e) Sirketlerin insan haklarina iliskin alinan
sorumluluklar geregi diizenli denetlemeler sonucu
ihlalleri tespit ettikten sonra bunu raporlayarak en
son kamuoyunun bilgisine tim seffafligiyla sunmak
(5. maddenin 10. fikrasi)

f) ihlal meydana geldiginde sirketlerce en kisa siirede
ihlalin sonlandirilmasi ve etkilerinin azaltilarak sona
erdirilmesi (7. maddenin 14. fikrasi) seklinde ifade
edilmistir®®. Tim bu hikiimlerden de goriilecegi
Uzere sirketlere i¢ hukukta yer alan diizenlemeler
cercevesinde  sorumluluk  ve  yukimlilikler
yiklenmistir. insan haklarinin korunmasi konusunda
son derece hassas hiikimlere sahip olan bu kanunda
sirketlerin insan haklarina uymamakta isran
neticesinde yaptirimlarla karsilasacagli kanunda
acitkca dizenlenmistir. Kanunun yirirlik tarihi de
dikkate alindiginda ¢ok yeni olmasi nedeniyle
ictihatlar bakimindan daha esasli bir temel
olusmamistir. Kanun dayanak gosterilmek suretiyle
ilk olarak uygulama alani buldugu yer Banglades'tir.
Uluslararasi insan haklari savunuculari, sivil toplum
orgltleri ve sendikalar araciligl ve destegiyle ulusal
konfeksiyon iscileri konfederasyonunun (NGWF)
onciligiinde Banglades’te hazir giyim
fabrikalarindaki calisan iscilerin ¢alisma sartlarinin
kotl olmasi, is saghgi ve glvenligi konusunda gerekli
onlemler alinarak gilivence saglanmadan iscilerin
calistirildigl hususunda ihlaller meydana geldigini
bildirmislerdir®*. Ayni zamanda iscilerin emekleri
karsihgl olan hak ettikleri licretleri almadiklarindan
bahisle uluslararasi taninirlik orani yiiksek olan Tom
Tailor, Amazon ve IKEA gibi firmalarin®? tedarik zinciri
kanununda yer alan insan haklarini koruma ve
gozetme yukimluligine iliskin gerekli 6nlemleri
almadigi gerekce gosterilip, incelenmek {zere
Federal Ekonomi ve ihracat Kontrol Ofisi (BAFA)'ya
sikayet yoluna basvurulmustur®®. Burada gériilecegi
Gzere Alman Mahkemeleri disinda da sikayet

30 Krajewski, Tonstad, and Wohltmann (n 28) 555.

81 Emre Eren Korkmaz, ‘Banglades Anlasmasi Tekstil
iscilerinin Umudu Olabilir mi?’ (2014) Calisma ve
Toplum Dergisi 161-165.

Detayl bilgi icin bkz. Due Diligince Design, ‘First case
filed under the German Supply Chain Due Diligence Act
against Tom Tailor, Amazon, and IKEA by Bangladeshi
workers’, 27 Nisan 2024,
<https://duediligence.design/first-case-filed-under-
the-german-supply-chain-duediligence-act-against-
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mekanizmasi mevcut olup, hem basvuru hakki
acisindan hem de adalete erisim bakimindan
saglanan kolaylk zararlarin ve magduriyetlerin
giderilmesi bakimindan son derece 6nemlidir®.
Kanundan dogan insan haklarina saygl ve koruma
yikimlaligini  yerine getiremeyen sirketlere
madde 24 uyarinca 100.000 — 8.000.000 Avro
araliginda sirketlerin yiritmis oldugu faaliyete,
ihlalin niteligine ve meydana gelen zararin
blyuklGgine gore degiskenlik gosterebilen idari para
cezasl 6demek zorunda kalabileceklerdir. Ek olarak
yine madde 22’de yer alan diizenlemede sirketler
icin katlanmasi en zor ve caydirici cezalardan olan (g
yil kamu ihalelerinden men edilme cezasidir.
Sirketlerin uluslararasi ticaretteki rekabet glici ve
itibari gozetildiginde bu gibi cezalar sirketler
acisindan hig karsilasmak istemeyecekleri
cezalardandir. Hem maddi hem de ticari engel
niteliginde olan bu cezalar son derece gii¢lii olup,
iscilerin insan haklarini koruma bakimindan son
derece gigllu bir teminat olarak isginin ve ¢alisan
haklarinin yaninda yerini almaktadir®>.

2. Hollanda Cocuk isciligi Durum Tespit Kanunu

Toplumda, c¢ocuklarin iyi vyetistirilerek egitimli
bireyler olarak llke degerlerine katki saglamasi ¢ok
onemlidir. Cocuklar o toplumun gelecegini insa
etmektedirler. Bu ylizden insan haklar bakimindan
cocuklara iliskin diizenlemeler son derece dikkatli bir
sekilde incelenip koruyucu hiikiimler tesis edilmistir.
Cocuklar bulunduklari durum itibariyle aile ve
cevreye ekonomik ve manevi anlamda muhtag
konumdadirlar ancak bu muhtaghk durumu koti
kullanima da ¢ok aciktir. Gunlik yasantida ¢ocuklar
hem fiziksel hem de ruhsal anlamda baski altina
tutulmaktadirlar. Ucuz is glici imkani olarak
gorilerek Gzerlerinden kar elde etme amaci
gidilmekte ve firsat olarak degerlendirilmeye
cahisilmaktadir®®. Cocuk isciligi kiiresel bir problem

tom-tailor-amazon-and-ikea-by-bangladeshi-
workers/> Erisim Tarihi: 05.07.2024.

Detayli bilgi icin bkz.
<https://www.indyturk.com/node/672191/diinya/ba
ngladeste-ylizbinlerce-iscinin-ayaklandigi-tekstil-
greviyle-ilgili-neler> Erisim Tarihi: 30.07.2024.

34 Beydiiz ve Algan (n 9) 303.

% Tarman (n 27) 1212.

Didem Yardimcioglu, ‘Cocuk isciligini Onlemeye
Yonelik Yeni Bir Adim: Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi'nin ~ Kurumsal  Surdirilebilirlik  Durum
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oldugundan devletler sirekli bu konu hakkinda
diizenleme ve koruyucu hikimler tesis etme yoluna
gitmislerdir. Ancak her ne kadar devletler i¢ hukuk
diizenlemelerine gocuk isgiliginin dnlenmesi ve cocuk
is glclniln istismarina karsi koruyucu hikimler
koysalar da uluslararasi ticari faaliyetleri de kapsayici
hiikiimlerin ~ eksikligi ~ uygulamada  sorunlara
sebebiyet vermektedir. Bu sebeple Hollanda’da 2019
yilinda “Cocuk isciligi Durum Tespit Kanunu (Wet
zorgplicht kinderarbeid) kabul edilmis ve akabinde
Hollanda Resmi Gazetesinde yayinlanmistir?’. Bu
kanun ile Hollanda’da faaliyet gosteren tim
sirketlerin ve tedarik zinciri igerisinde yer alan mal ve
hizmet temin edilen ilgili tedarikgiler tarafindan
gocuk is¢i calistirlmamasinin  gergeklestirilmesi
amaclanmistir. Eger sirketlerin gocuk isci calistirildig
konusunda diger tedarik zinciri halkalarinda da ¢ocuk
is glict istismarinailiskin bir siphe dahi varise eylem
plani  olusturmak suretiyle durum tespitini
raporlamak ve gereken tedbirleri almak zorunda
oldugunu kanunda agik¢a belirtilmistir. Kanun ayni
zamanda bu raporlarin sirketlerin kamuoyuyla
paylasmasini da zorunlu kilarak toplumun bu konu
hakkinda bilingclenmesinin amaci  gidilmistir®®.
Cocuk isci calistirildiginin tespiti halinde ihlale iliskin
raporlari kamuoyuna dijital ortamda paylasiimasi
zorunludur. Bu sekilde raporlarin denetlenebilir
olmasi ve seffaflik prensibinin  saglanmasi
amaclanmaktadir.  Cocuk is¢i  calistiriimasinin
tespitiyle birlikte s6z konusu ihlali meydana getiren
sorumlular hakkinda kanunda idari ceza ve para
cezasi 6n gorilmistir®®. Alman Tedarik Zinciri
Kanunu’nda o6n goriilen sorumluluk sirketlerin
calistirdigl isci kapasitesi, yurtttUigu ticari faaliyet,
sirketin  kayith  bulundugu vyer ve sirketin
blyikligine bakilmaktaydi. Ancak Hollanda Cocuk
isci Durum Tespit Kanunu’nda bunlarin hi¢ birine
bakilmaksizin,  Hollandall  tiiketicilere  ulasan

Tespitine Dair Direktif Onerisi’ (2023) 28 (48) Dokuz
Eylul Universitesi Hukuk Fakiltesi Dergisi 225.

Bkz. Hollanda Kralligi Resmi Gazetesi (Staatsblad van
het Koninkrijk der Nederlanden), Erisim
Tarihi:04.07.2024.
<https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stb-2019-
401.html>

8 ibid 304.

% ibid 305.

40 Claire Bright Diana Lica ve Axel Marx ‘Options for
Mandatory Due Diligence In Belgium’ (2020) 31-36.
Detayl bilgi icin bkz. ‘Hollanda Cocuk isciligi Durum
Tespiti Kanunu (The Dutch Child Labor Due Diligence
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Urlnlerin tedarik zinciri asamasinda ¢ocuk isgilerin is
gliclinden vyararlanilip yararlanilmadigi 6nem arz
etmektedir. Bu bakimdan sirketlere yalniz kendi
blinyesindeki degil, tedarik zincirinde yer alan tiim
asamalarda cocuklar bakimindan hak ihlalinin var
olup olmadigi konusunda 0zen gostermekle
yikimlidirler®*. Hollanda Cocuk isciligi Durum
Tespit Kanunu ile sirketlere iliskin getirilen
yukimlilukler soyledir;

a) Cok uluslu sirketler tarafindan ¢ocuk isgiliginin
online gecilerek Hollandal tiliketicilere higbir
¢ocugun hak ihlali olmadan ve zarara
ugramadigindan emin olmalarini saglayan
arastirmalar yapmak;

b) Hollanda Cocuk isciligi Durum Tespit Kanunu 5.
maddenin 1. fikrasi uyarinca sirketlerin faaliyetleri ve
tedarik zinciri sirasinda ¢ocuk isci calistirildigina dair
en ufak bir siiphe olmasi durumunda eylem plani

olusturarak  bunun uygulamaya konmasini
saglamaktir®®,
Cocuk isci calistirlmasina iliskin ihlal meydana

geldiginde bunu Hollanda devlet makami sikayet
hakkini elinde bulunduran merci olarak zarara
ugrayanlarin zararini karsilamak konusunda bir
koprii gorevi gormektedir. Sirketler tarafindan
gerekli 6zen yukimluliginin yerine getirilmemesi
durumunda zarara ugrayanlar agisindan bir basvuru
araci olarak bulunmaktadir. Kanun uyarinca ¢ocuk
isciligine iliskin beyanda bulunmayan ve bunda israr
eden sirketlere karsi 8.200 Avro idari para cezasl
uygulanacaktir. Devaminda ise ihlalin meydana
geldikten sonraki siirecte sirket uymasi gereken
eylem plani icin gerekeni yapmiyorsa 820.000 Avro
idari para cezasina hiikmedilecektir. Ayrica kanunda
on goralen yukamlaliklere uymamakta israrc
davrananlar hakkinda da cezalarin periyodik olarak
arttirilmasi yolunun uygulanacagi belirtilmistir®?. Séz

Act Wet zorgplicht kinderarbeid) icin (ingilizce) bkz.
Dutch Child Labor Due Diligence Act Approved by
Senate — Implications for Global Companies. Erisim
Tarihi: 04.07.2024.
<https://www.ropesgray.com/en/newsroom/alerts/2
019/06/Dutch-Child-Labor-DueDiligence-Act-
Approved-by-Senate-Implications-for-Global-
Companies.>

Hollanda Kralligi Resmi Gazetesi (Staatsblad van het
Koninkrijk der Nederlanden),(Erisim
Tarihi:04.07.2024).
<https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stb-2019-
401.html>
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konusu diizenlemeler incelenecek olursa, ¢ocuk isgi
calistirlmamasi konusunda son derece hassas bir
anlayisin oldugu kanun hiikiimlerinde vyer alan
cezalardan acik¢a gorilmektedir. Kendi ruhsal ve
bedenen gelisimini tamamlamasi gereken ¢ocuklarin
bunun yerine calisip ailesinin ekonomisine katkida
bulunmaya calismasi kabul edilebilir bir durum
degildir. Cocugun en temel haklarindan biri olan
egitim hakki, c¢ocuk c¢alismasi ve istihdaminin
golgesinde kaldigi sirece var olabilmesi mimkin
degildir. Calistirllan gocuklarin ayni anda okullarda
egitim gorlyor olmasi gerekirken zorlu kosullarda
galistinlmasi hak ihlalini doguracaktir. Kanunda
diizenlenmis olan hiikiimlere ek olarak sirketlerin
haricinde sirket yoneticilerinin  de sorumlu
olduklarini kabul etmistir. Sirket yoneticileri insan
haklari ihlallerini koruyucu ve o6nleyici takindiklari
tavir ayni  zamanda sirket politikasini  da
yansittigindan sirket i¢i hukuk diizenlemelerini buna
gore ayarlamak zorundadirlar. Aksi hallerde ihlal
neticesinde sirkete kesilen para cezasi, 5 yil icerisinde
tekrardan ayni sebeple ihlal meydana gelirse sirket
yetkilileri hakkinda cezai islem baslatilacagl ve bu
ihlallerin  artik su¢ teskil edecegi acik¢a
belirtilmistir*®.  Almanya’da  sirketlerin  insan
haklarina iliskin ylikiimlilGkleri konusunda yalnizca
sirketin sorumlulugundan bahsedilmisken,
Hollanda’da ise sirketin yaninda sirket yoneticilerinin
de sorumlulugu ortaya konarak sirketin benimsemis
oldugu insan haklarina saygl politikasinin daha

saglam temellere atilmasini saglamistir. Sirket
politikasini belirleyici unsurlar yoneticiler
oldugundan sirket catisi altinda dogrudan

yoneticileri insan haklari yikimlaligi konusunda
sorumlu tutmak Hollanda’nin izlemis oldugu basaril
ve etkili hukuk politikalarindan olma o6zelligine
sahiptir®.

Sonug

Kiresellesme ile birlikte ekonomi ivme kazanmis ve
ticari hayat toplumun vazgecilmezi haline gelmistir.
Uluslararasi faaliyetlerin bununla birlikte artmasiyla
Glkeler arast iliskiler daha da gelismis ve ticari faaliyet
gosteren sirketler yatirm faaliyetlerini ulus otesi
capta yapar konuma ulasmislardir. Ticari faaliyetler
beraberinde ekonomik kalkinmayl getirse de
yatirnmin gitmis oldugu gelismekte olan (lkeler
bakimindan bazi olumsuzluklar da meydana

43 jbid 1213.

gelmistir. Bu olumsuzluklar ise cevreye, iklime,
insanlara dogrudan zarar vermistir. Sirketlerin
ekonomi bakimindan bliyimesine yetisemeyen ve
geri kalan gelismekte olan (lkeler, yatirim faaliyetleri
esnasinda cok ciddi cevre ve insan haklari ihlallerine
gdz yummak zorunda kalmislardir. Sirketleri ise
gelismekte olan Ulkelere ¢eken nedenler ucuz is
glicl, sermaye ve hammadde ucuzlugu ve son olarak

en oOnemlisi ticari faaliyetleri kisitlayan hukuk
kurallarinin - bulunmamasidir. Durum bdyleyken
sirketlerin uluslararasi yiritmis oldugu ticari

faaliyetlere giiniin hukuk sistemi ve kurallari cevap
veremez olmus ve devaminda bosluklar olusmustur.
Bunu 6n goéren AB, BM, OECD ve ILO gibi uluslararasi
orgitler onciligiinde devletler bir araya gelerek
¢alismalar yapmislardir. Bu calismalar ¢ok uluslu
sirketlerin  ylritmis oldugu ticari faaliyetleri
neticesinde meydana gelebilecek insan haklari
ihlalleri bakimindan sorumluluklarinin ve
yukimliluklerinin  olduguyla ilgilidir. Buna gore
sirketlerin ticari faaliyetleri sirasinda insan haklarini
saygil davranmalari ve 6zen yukimluliklerini yerine
getirmeleri gereklidir. Aksi hallerde hem devletlerin
ic hukuk diizenlemelerinde yer alan hiikiimler geregi
sorumluluklari dogacak olup hem de uluslararasi
calismalarda yer alan ILO, BM gibi orgiitlerin is
hayatina iliskin insan haklarn ylkimlalGklerini
diizenleyen tavsiye niteligindeki belgelere aykiri
davranmaktan sorumluluklari dogabilecektir. Ancak
uygulamadaki en bilyluk sorun devletlerin ig
hukuklarindaki yer alan dizenlemelerin sirketler

acisindan baglayici olup, sirketlerin ulus otesi
faaliyetlerindeki meydana gelen insan haklar
ihlalleri bakimindan baglayici hikiimlerin

olmamasidir. Bu baglamda uluslararasi o6rgitler
tarafindan is diinyasi ve insan haklarinailiskin yapilan
diizenlemeler, niteligi itibariyle tavsiye ve rehber
niteliginde olup, baglayiciligi bulunmamaktadir. Bu
kurallarin baglayict olmamasi sirketler tarafindan
suiistimal edilmis ve sadece kiiresel piyasada daha
fazla kar saglamak maksadiyla insan haklarini
gormezden gelmeyi sec¢mistirler. Bu durumun
¢O6zUmu olarak sirketlere kurumsal sosyal sorumluluk
bilincini asilamak ya da devletlerin i¢ hukuk
diizenlemeleri gibi baglayiciigi olan hiikiimleri
uluslararasi alana tasiyarak sirketler agisindan gri
alan birakilmamasi saglanmalidir. Ancak ilk ¢6ziim
daha hizh ve etkili sonug verecektir. Sirketlerin
calisanlarini gozettigi ve korudugu anlayis ve bilinci

44 ibid 304,305.
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yonetici siniftan baslamak Uzere asilanirsa eylem
plani ¢cok daha kolay uygulamaya konularak ilk olarak
hak ihlallerinin azaldigi ve devaminda ortadan
kalktigr bir is dinyasi olusturulabilecektir. Fakat
bunun yapilmasi ve ortak bilincin olusturmasi zaman
alabileceginden, devletlerin, isveren konumunda
olan sirketleri insan haklarina uyulmasi neticesinde
tesvik gibi uygulamalar ile motive ettigi durumlarda
sonucun pozitif yonde degistigi gorilebilecektir.
Sirketlere insan haklar ihlalleri oraninda ne kadar
O0zen gosterirse vergide muafiyet ya da tam tersi
olarak insan haklar ihlalleri sayisi ve zarar orani
arttikga vergilendirme oraninin artirilmasi gibi
uygulamalarin etkili olacagini diisiinmekteyiz. Ancak
sonug olarak bu ¢6zim Onerisi ihlalleri 6nlemede
yetersiz kalirsa, baglayici hukuk normlarinin tesisine
ihtiyag oldugunun altini gizmek isteriz. Uluslararasi
ticaret faaliyetini yerine getiren sirketler hem boyle
bir bilince tesvik edilir hem de baglayici hukuk
normlari tesis edilirse is¢i haklarinin ihlalleri asgari
seviyeye dislirlilmis olacaktir. Boylelikle sirketlerin
faaliyetleri neticesinde meydana getirmis olduklari
insan haklari ihlalleri sonucundaki zararlarin ve
olumsuzluklarin ortadan kaldiriimasi da mimkiin
hale gelecektir.
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